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Vorwort

In diesem Grindungskonzept beschreibe ich eine neue Form von Genossen-
schaftsbewegung. Sie kdnnte in Deutschland schon in den néchsten Jahren mit
dem Ziel entstehen, eine soziale Umwalzung der deutschen Gesellschaft in An-
griff zu nehmen. Ich bezeichne diese Genossenschaften als Kooperativen, da
viele ldeen den heute schon in Spanien bestehenden Kooperativen der Anarchi-
sten entnommen sind. Der wesentliche Unterschied zwischen den deutschen Ge-
nossenschaften und den anarchistischen Kooperativen besteht darin, dal3 die an-
archistischen Kooperativen, so wie sie in Spanien seit mehr als 100 Jahre orga-
nisiert sind, weder eine Hierarchie noch einzelne mit Entscheidungsbefugnisse
versehene Beauftragte kennen. Die Kooperativen sind basisdemokratisch orga-
nisiert und alle Entscheidungen werden durch demokratische Abstimmungen der
Mitglieder getroffen. Dies war in Spanien seit je her der Weg, mit dem die Ge-
nossen die Veruntreuung des Genossenschaftseigentums und -
verwaltungsauftrages verhinderten und mit dem sie sogar den spanischen Bur-
gerkrieg, die stalinistische Liquidierung und die faschistische Diktatur unter
Franko Uberdauern konnten.

Mein Grindungskonzept bestimmt nicht nur eine theoretische Gesellschafts-
struktur, sondern beinhatet zwischenmenschliche Verhaltensformen und Me-
chanismen zum Heranwachsen eines ganzen Kooperativen-Netzes, welches das
Selbstbestimmungsrecht und den bewufden Willen jedes einzelnen auch in
wachsenden Gruppen fordert. So soll jeder Mensch schon lange vor einer alge-
meinen sozialen Umwalzung vormundschaftsfrel werden und ein neues, sozia-
les, selbstbewul3tes und verstandgeleitetes Verhalten verinnerlichen. Neu ist die
Uberlegung, wie die Kooperativen mit den Syndikaten in einer Form kollekti-
vierenden Anarchosyndikalismus zusammenarbeiten und gemeinsam den Prozef3
hin zur sozialen Umwal zung vorantreiben konnen.

Im Mittelpunkt dieses Bandes stehen die Verhatensformen und Mechanismen
zur Bildung des Kooperativen-Netzes, wobei ich hier vor alem meine Erfahrun-
gen mit den selbstverwalteten Betrieben (eine deutsche Bewegung in den Jahren
von 1980 bis 1990) mit einflief3en lasse und viele Losungen fur Probleme ange-
be, die das Scheitern vieler selbstverwalteter Betriebe in Deutschland zur Folge
hatten. Eine umfassende Beschreibung von Meinungsbildungs- und Entschei-
dungsprozef3 befindet sich im Buch ,,Die neue Welt und das Ende der Lohnar-
beit“, in dem auch zwel Satzungen enthalten sind, auf die fur die Formulierung
eines entsprechenden Gesellschaftervertrages bel der Griindung einer Koopera-
tive aufgesetzt werden kann.
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Einleitung

1. Erste Verbreitung unserer ldee

Zu meinen bisherigen Banden. Die Leser sind sehr uneins dartber, welche Hal-
tung sie zu meinen Thesen und Feststellungen einnehmen sollen.

Allgemein wurde jedoch das Interesse an einem Grindungskonzept einer
Herrschaftsfreien Gesellschaft bekundet, trotzdem fir die meisten Kritiker der
Ubergang - zwischen dem heutigen und dem zukuinftigen Gesellschaftssystem -
zu utopisch erschien. Sie haben recht. Die Umsetzung meiner erdachten Gesell-
schaftsevolution steht und fallt mit der Wirklichkeitsndhe meines formulierten
Umwal zungskonzeptes. Zur Umsetzung wahle ich verschiedene, parallel beste-
hende Organisationen, die in ihrem Zusammenwirken auf die Einleitung der so-
zialen Evolution hinarbeiten!

1.1. Zuerst mussen wir die Idee verbreiten

Die Verwurzelung unserer Gesellschaftsidee ist der Boden, den wir bereiten
mussen. Nur wenn wir unsere Ideen in den Kopfen der Menschen fest verwur-
zeln, besitzen wir eine Chance auf Erfolg. Dringt unsere |dee in das Bewul3tsein
der Gesellschaft ein, so wird sich ihr Leben in ihrem Denken und Handeln au-
tomatisch verandern!

Werden unsere Ideen als richtig erkannt, werden die Menschen von selbst
Hand anlegen und die Verbindung sowie den Meinungsaustausch mit uns su-
chen. Denn jeder Mensch ist von Geburt aus verstandig, so dal3 er von selbst er-
kennt, wo sein grofitmaoglicher Vortell liegt! Tut er dies nicht, so haben wir in
der Vermittelung unserer Ziele versagt.

Wodurch werden z.B. Regierungen am Leben erhalten?
Es ist der Glaube vieler Menschen, dal? Staaten, Regierungen und Armeen not-
wendig sind! Es ist die allgemein anerkannte Idee der Notwendigkeit einer Re-
gierung und eines Staates sowie seiner Armee, die den Staat schitzen soll. Dies
ist ihr tatsachliches und dauerhaftes Fundament, welches wir mit unseren Ideen
bekdmpfen missen! Ohne diese Ideen oder diesen Glauben kann keine Regie-
rung und kein Staat auch nur einen Tag Uberleben!

Dasselbe gilt fur die Ideenverbindung von Privateigentum und Handel. Die
|dee, dal3 der Handel mit Privateigentum richtig und notwendig ist, stellt einen
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der Eckpfeller dar, auf dem das System der Ausbeutung und Unterdriickung
aufgebaut ist.

Es gibt heute nicht eine Ingtitution, die nicht auf dem weltverbreiteten
Glauben basiert, dal3 dies fur die Allgemeinheit gut und forderlich ist. Folglich
missen wir zuerst den Glauben an die Richtigkeit des Staates, einer Regierung
und des Privateigentums zerstbren! Hiermit untergraben wir die Lebenstlichtig-
keit der wirkenden alten Gesellschaftsmechanismen. Gleichzeitig beginnen wir
mit der Verbreitung unserer Gesellschaftsidee, die nun wie eine langsam voran-
schreitende Aufklarungswelle das Land Uberziehen soll.

1.2. Drucken lernen ist einfach

Wie kénnen wir vorgehen?

Die Grundvoraussetzung fir eine soziale Umwalzung ist die Schaffung einer
eigenen verbindlichen sozialen Gesellschaftsstruktur, auf die ich spéter noch
eingehen werde. U. a. wéahle ich flr das Bilden derselben meine finf Bande, mit
denen neue Mitglieder geworben werden sollen. Aus dem gleichen Grund wird
dieses Buch nicht allein Uber den Ladentisch verkauft!

Ich wahle fir die Verbreitung bewuf3 die Weitergabe von einem Freund zum
nachsten, so dal? langfristig soziale Kontakte geknipft und ausgebaut werden.
Der dleinige Verkauf Uber den Ladentisch ist mir zu anonym, da hier alle zwi-
schenmenschlichen Kontakte Uber den Geldverkehr abgegolten werden und alle
Seiten unverbindlich auseinandergehen. Uber die personliche Weitergabe ent-
stehen verbindliche wechsel seitige Verbindungen, die zudem ein schon sich ge-
genseitiges vertrautes Kennenlernen fir zukinftige interessierte Gesprache mit
einschlief3en. Zudem bieten die schon vorhandenen sozialen Kontakte eine we-
sentlich einfachere Ebene fir das Entstehen eines Gesprachs- und Arbeitskrei-
ses, innerhalb der diese Bande lediglich als Arbeitsgrundlage dienen, inhaltlich
durchleuchtet und weiterentwickelt werden sollen. All diese Verbindlichkeiten
bietet mir der alleinige Verkauf tber den Ladentisch nicht. Ich werde diese BU-
cher a'so nach Mdéglichkeit selbst drucken und auch tber meinen Freundes- und
Bekanntenkreisin Umlauf bringen.

1.3. Erste Verwurzelung unserer ldee

Uber die Weitergabe von Freund zu Freund oder Freundin zu Freundin entsteht
ein Vertriebssystem. Dieses Vertriebssystem stellt eine Wurzel dar, die sich
langsam aber sicher mit vielen Verzweigungen in die Gesellschaft hineinwachst
und Uber die immer mehr Bicher zum Verkauf flief3en.
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Warum wéhle ich diesen Weg?

Ein Weg ist der, dal3 ich mein Buch meinen Freunden gebe. Digjenigen, die es
fur gut befinden, werden es auch ihren Freunden geben und diese wiederum ih-
ren. Dies sind spétestens im vierten Schritt Menschen, die ich nicht mehr kenne.
So entsteht ein langsam wachsender Vertriebskanal, der die Form einer Wurzel
annimmt und sich genauso wie unsere Idee in die Gesellschaft hinein wéchst.
Uber diesen Vertriebskanal werden die Biicher zum Verkauf angeboten.

Mit den Gewinnen steigere ich die Auflage.

Der zweiten Vortell, den diese verbindlichen Vertriebskande bieten, ist, sie
koénnen als Informationskandle genutzt werden, in denen Informationsmaterial
fliefd, Uber die wir spéter ein eigenes internes Zeitungssystem as Monats-, Wo-
chen- und Tageszeitung aufbauen kénnen. Mit der entstehenden funktionieren-
den Substanz eines internen Verteilersystems konnten wir zu einem spéteren,
genau zu bestimmenden Zeitpunkt den Vertrieb einer Zeitung starten! Der vor-
erst anzustrebende interne Vertrieb soll eine Probe darstellen, in der wir die
Gute unserer Artikel steigern, was unsere Zeitung fir andere erst vertrauens-
wurdig machen wird. Auf die Koordinations- und Mitteilungsfunktion dieses
Zeitungswesens werde ich gegen Ende des Griindungskonzeptes noch genauer
eingehen. Wichtig ist, dal3 Uber diesen Vertriebskana die erste verbindliche
Verwurzelung unserer Gesellschaftsidee stattfindet!

1.4. Padagogische Gruppe

|ch denke, das, was wir auf keinem Fall hinnehmen durfen, ist, dal3 sich in unse-
ren Gespréchsgruppen neue Herrschaftsstrukturen einschleifen. Innerhalb unse-
rer Gruppen durfen keine gruppendynamischen Vorgange entstehen, die die ver-
schiedenen Mitglieder in Zuhorer- oder Rednerfunktionen abdrangen.

Ein Mittel zur Verwirklichung dieses Anspruches ist die padagogische
Gruppe, die in unseren Zusammenschliissen bewuldt keine verschworene Le-
bensgemeinschaft sein soll. Sie soll der Ideenverbreitung dienen, ein loser Ge-
sprachskreis mit stets wechselnden Personen sein und in ihren Zusammenktnf-
ten keine weitreichenden wirtschaftlichen oder politischen Ziele verfolgen. Die
padagogische Gruppe soll ein kleiner inhaltlicher Gesprachskreis sein, in dem
vor allem auch auf gruppendynamische Ablaufe hingewiesen und entsprechende
Buchempfehlungen ausgesprochen werden.

Aus diesem Grund ist es zwingend notwendig, dal3 sich die Gruppenstéarke fir
solche ZusammenkUnfte immer auf sieben bis neun Personen beschrankt, well
dies die Stérke einer Gruppe ist, in der wir jeden einzelnen Menschen als einzel-
nes Individuum wahrnehmen! Ist die Gruppe grofi3er, so verschwinden im Streit-
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gesprach alle Uber diese Zahl hinausgehenden Teilnehmer in einer unformigen
Masse, so dal3 die Tendenz zur herkdbmmlichen Gruppendynamik wieder gege-
ben ist.

Zudem sind in Gruppen Uber neun Personen keine tiefer dringenden Ge-
spréche maoglich, die fir alle Betelligten eine befriedigende Einsicht ermdgli-
chen, wenn das Gesprach nicht strukturiert erfolgt. Weiter sollte sich der Perso-
nenkreis einer Gesprachsgruppe stets wandeln. D.h., die einzelnen Mitglieder
sollen ihre Gespréchsgruppe wechseln, so dal? sie durch die gefihrten Gesprache
in den verschiedenen Gruppen ihre Meinungen und Standpunkte von moglichst
vielen Seiten beleuchten kdnnen! (Siehe hierzu die Ausarbeitung der Libertéren
— Basisdemokraten, die im Buch: ,,Die neue Welt und das Ende der Lohnarbeit*
erschienen ist.)

Die péadagogischen Gruppen stellen neben dem Vertriebskanal den zweiten
Schritt fir ein gegensaitiges Kennenlernen dar. Dieses gegenseitige Kennenler-
nen ist ungeheuer wichtig, wenn wir ein weiteres Wachstum der anarcho-
kommunistischen (siehe Band3) Gesellschaftsstrukturen erreichen wollen, gera-
de well sie auf gegenseitigem Vertrauen beruhen!

Doch wie wollen wir fir ein weiteres Wachstum vorgehen, und wie wollen wir
hierzu die wirtschaftlichen Grundlagen der HERRSCHAFTSFREIHEIT si-
chern?

Die wirtschaftliche Unabhéngigkeit ist bekannterweise der kleine Bruder der
Fretheit! Zur Errichtung einer Herrschaftsfreien Gesellschaft sind wir also ge-
zwungen, eine wirtschaftliche Grundlage zu schaffen, die wir anhand bestimm-
ter herrschaftsfreier Organisationsmechanismen selbst verwalten und die das
Fundament fUr eine hierauf folgende sozial-evolutiondre Gesellschaftsumwal-
zung bietet. Wir missen aso Betriebe grinden, deren materiellen Arbeitsbedin-
gungen allen Mitgliedern gehoren, die von allen basisdemokratisch mit verwal-
tet werden und Organisationsmechanismen wahlen, die eine weitgehende Herr-
schaftsfreiheit garantieren!
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2. Bildung der Kooperativenverbande

Zunéchst zur Formulierung eines allgemeinen Anspruchs, so wieich ihnin mei-
nem dritten Band, "Prinzipien einer Herrschaftsfrelen Gesellschaft", genauer
ausgefuhrt habe.

2.1. Grindungsanspruch

Alle Kooperativengrindungen (Kooperativen sind Unternehmen, an deren ma-
teriellen Arbeitsbedingungen alle Mitglieder in gleichem Malse Anteil haben
und aus diesem Grunde von den Beschéftigten in basisdemokratischer Selbst-
verwaltung gefihrt werden = Arbeiterselbstverwaltung) sind auf der Grundlage
der "Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft”" anzulegen. Das Ziel dieser
Kooperativen ist, innerhalb ihrer Zusammenschliisse alle Grundsétze des Fode-
ralismus, der Konkurrenzlosigkeit sowie der Abschaffung des Geld- und des
Tauschwesens zu verwirklichen.

2.2. Haufiges Scheitern selbstverwalteter Betriebe

Bevor wir zu der von mir erwogenen Grindungsfunktion der Kooperativenver-
bande kommen, will ich die von mir zwischen 1980 und 1990 haufig beobach-
teten Ursachen benennen, die immer wieder zum Scheitern selbstverwalteter
Betriebe flhren.

Es gibt viele Griinde, die den Zusammenbruch von alternativen Betrieben
fordern. Viele dieser Grinde stehen zueinander in einer wechselsaitigen, sich
gegenseitig hochschaukelnden Beziehung, die nicht schwer darzustellen sind.
Grob kann sofort in zwei wesentliche Griinde unterschieden werden:

Wirtschaftliche und zwischenmenschliche.
Diese beiden Ursachen stehen in einer sehr engen und sich gegenseitig beein-
flussenden Beziehung, so dal3 es ein Fehler ist, einen dieser zwei Faktoren als

den Hauptgrund fur das haufige Zusammenbrechen von basisdemokratisch
selbstverwalteten Betrieben anzugeben!
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2.2.1. Zwischenmenschlichen Einfliisse

Worin liegen die Ursachen fir die in den alternativ Betrieben immer wiederkeh-
renden Spannungen?

In einer dem bewulden, verstandgeleiteten Handeln zurtickgebliebenen Ge-
fuhlswelt?

In der Unfahigkeit des einzelnen zur Offnung gegentiiber anderen Menschen?

Im fehlenden Vertrauen?

In Mif3gunst?

Es ist verkehrt, diese Schlagworte so stehen zu lassen. Sie wirken schon bel ih-
rer Benennung platt und unpersonlich, so dal}3 sie niemandem eine Erklarung
liefern, noch einen nachvollziehbaren gruppendynamischen Ablauf verdeutli-
chen!

2.2.1.1. Phase 1: Vergessener menschlicher Urantrieb

Idealismus, Opferbereitschaft und Durchsetzungswille gegentiber alen auf3eren
Einfllssen stehen wohl am Anfang elner jeden alternativen Betriebsgrindung.
Nach einer gewissen Zeit, wenn der Alternativbetrieb seine Neuheit verliert,
wenn durch schematische Wiederholungsarbeiten Monotonie und Einfalt ein-
kehrt, entsteht bei jedem, der dem unterworfen ist, Widerstand. Monotone und
einfaltige Arbeiten entsprechen nicht dem menschlichen Wunsch nach Selbst-
verwirklichung durch sein bewufdes oder unbewufdes Schopfungs- bzw. Ge-
staltungsbedurfnis. Esist notwendig, auf die natlrlichen Antriebe des Menschen
und die wechsel seitigen Beziehungen zwischen Spiel- und Gestaltungsbediirfnis
wahrend der Arbeit einzugehen.

Das Spiel (in seiner Urform und nicht in seiner heutigen dekadenten Form) er-
zeugt im Menschen eine sehr hohe spannungsgel adene innere Anteilnahme, well
der Mensch in seiner gesamten Gefuihlswelt aktiv an ihm teilnimmt. Das Spiel
erzeugt (vergleichbar mit dem Gefuhl der unmittelbaren Wut) die hochste Form
der menschlichen Erregung. Das Spiel und die Freude an ihm ist immer Aus-
druck von tiefer und ungeteilter Selbstbeteiligung durch das Mitspielen, indem
der einzelne auf den Handlungsablauf des Spiels durch bewulite, aktive, selbst-
bestimmte Eingriffe gestaltend einwirkt. Diese Form der schwungvollen, span-
nungsgeladenen Anteilnahme durch die tiefe, eindringliche Freude am Spiel ist
aso untrennbar mit der bewufd gestaltenden Einflunahme des einzelnen auf
den Handlungsablauf des Spiels verbunden.

Diese bewulde Einflulnahme ist eng verknlpft mit dem begierigen Erfinden
neuer Spielztige durch den eigenen Erfindergeist, gerade um dem Spielverlauf
die selbstgewollte Richtung zu geben. Somit schaffen erfolgreiche, handlungs-
beeinflussende Neuschopfungen zum Spiel die spannungsgel adene Atmosphére,
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die den gefiihlsgeladenen Erregungszustand des Menschen erzeugt, welcher
wiederum erst eine aktive, ungetellte Anteilnahme und Aufmerksamkeit des
menschlichen Bewul3tseins ermdglicht!

Spiel und Schopfungsgabe sind somit nicht nur untrennbar miteinan-
der verbunden, sondern das Schoépfungs- bzw. Gestaltungsbedirfnis
wird - z.B. wahrend des kindlichen Entwicklungsprozesses - durch er-
folgreiche Handlungsbeeinflussungen im Spiel erheblich verstarkt und

Das Schépfungsbedirfnis besitzt spater auf das Handeln des Erwachsenen noch
so viel Einflul3, dai? er die Handlungen seines L ebens immer durch eigene Neu-
schdpfungen (bel Aberziehung des individuellen Gestaltungsbedirfnisses der
Ersatz durch Abwechdung, Zerstreuung oder Neuerwerbungen) interessanter
und abwechslungsreicher zu gestalten sucht, um so der Monotonie und Einfalt
durch ein abwechslungsreiches L eben zu entgehen!

In diesem Sinne wird ein Mensch erst durch abwechslungsarme, monotone und
einfaltige Arbeit arbeitsunwillig und "faul”, well er nichts mehr hafdt als die
spannungslose, abwechslungsarme Langeweile! Ich glaube sogar, die kraftvolle
Quelle von Idealismus und Opferbereitschaft liegt in den eigenen selbstgestal-
teten gedanklichen Neuschopfungen begriindet! Die selbstgestaltete Neuschop-
fung wird in ener eindringlichen inneren Erregung empfunden, die die engen
Grenzen der Monotonie gleichsam sprengt und zu einer totalen Identifikation
mit dem eigenen Ego fihren kann, wobei dieser Neuschtpfung sogar in einigen
Féallen das eigene L eben untergeordnet wird!

Dieser Zusammenhang ist die Ursache der vielen zwischen-
menschlichen Spannungen in den alternativen Betrieben. D.h., in
den Alternativbetrieben liegt die Ursache der Spannungen im Ge-
gensatz zwischen dem Erfillungsbediirfnis der eigenen weltan-
schaulichen Neuschdpfung (dem Betrieb) und der einfaltigen Mo-
notonie systematisierter Wiederholungsarbeiten. So entsteht en
aus dem Bewuldtsein verdrangter Widerstand gegen die eigene
einfaltige Arbeit, welcher nicht in das bewul3te Denken vordringt
(es kann nicht sein, was nicht sein darf), weil es sich bel der eige-
nen Arbeit um eine politische Alternative zur Restgesellschaft
handelt und somit Spald machen muf3!
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Dieser innere Widerstand gegen die eigene Arbeit, zu der wir uns tatsachlich
selbst ideologisch zwingen missen, erzeugt eine standig anwachsende Span-
nung, die nun nach einem Ersatzventil sucht. Die Wirkung ist eine unbestimmte
Waut, die sich gegen die scheinbar geringere Arbeitsmenge anderer auszurichten
beginnt, tats&chlich aber die Unzufriedenheit an der mangelnden Lustfille und
dem geringen Lustgewinn bei der eigenen Arbeit widerspiegelt!
So stellen sich die eigenen Arbeiten immer als riesiger Berg dar, wahrend die
Arbeit der anderen in ihrer Vergleichde stung immer zu einem kaum sichtbaren
Minimum zusammenschrumpft und somit in den eigenen Augen immer wesent-
lich geringer ausfdllt als die eigene Arbeit. Dieses automatisch entstehende Ge-
fuhl, verbunden mit der Unsichtbarkeit der von anderen zu leistenden Arbeit,
erzeugt den Unwillen und den Widerstand, welcher tberwunden werden muf3
und zu allem UberfluB ein Aufstauen des eigenen Grolls bewirkt.

Es fangt aso an zu brodeln. Diese Art von Aggression erzeugt Mif3gunst
(der andere kdnnte ja weniger tun as ich) und zieht eine indirekte Kontrolle
fremder Arbeit nach sich! Gefiihle dieser Art flhren zu einer ersten inneren Ab-
kehr gegentiber anderen Gruppenmitgliedern und verhindern das freie, unvor-
eingenommene Miteinander.

2.2.1.2. Phase 2: Erste Unregelméaldigkeiten

Es werden erste Unregelméidigkeiten in der Bewéltigung der Arbeit gefunden,
die eigentlich eine unwesentliche individuelle Bewdtigungsmdglichkeit dersel-
ben darstellen. Diese Unregelmaldigkeiten bieten einen sichtbaren Angriffspunkt
und erstmalig eine gefihlsbedingte Rechtfertigung zum Ausleben des aufge-
stauten Grolls! Die Gruppe wird nun von einem einzelnen durch indirekte An-
deutungen und Kommentare auf diese Unregelmaldigkeiten aufmerksam ge-
macht. Hierdurch gelangt dies ins Bewultsein der Gruppe und wird, da alle auf
der Suche nach einem Aggressionsventil sind, im Erleben aler einzelnen ver-
starkt wahrgenommen.

Als nachstes erfolgt eine Fixierung auf die von der Gruppe erkannte Unre-
gelmaidigkeit, so dal? der einzelne und dessen personliche Arbeitsweise kritisiert
wird, worauf er zwangslaufig irgendwie antworten muf3. Der einzelne wird nun
anfangen, sich gegen das Urteil der anderen zu wehren, weil er innerlich genau
die gleiche abwertende Einstellung zur Arbeit anderer vertritt.

Ich halte fest:

Die sich aufschaukelnden Aggressionen innerhalb der Gruppe ge-
gen einzelne sind nichts weiter als die Suche jedes einzelnen nach
einem Aggressionsventil! Die eigentliche Ursache, die in der Mo-
notonie und der Nichtverwirklichung des eigenen Gestaltungsbe-
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durfnisses liegt, wird durch diesen Stellvertreterkrieg verdrangt
und vom Bewul3tsein des M enschen nicht wahrgenommen!

2.2.1.3. Phase 3: Beqginn des Klatschen

Aber durch die ersten, offenen, vielleicht sogar freundschaftlich ausgetragenen
Auseinandersetzungen sind die tatséchlichen Ursachen, die zum Aufstauen der
Wut fuhrten, nicht besaitigt. Die Monotonie der Arbeit besteht durch die Mit-
gliedschaft im selbstverwalteten Betrieb weiter. Der Erfolgs- und Durchhalte-
wille aller weitet sich zu einem unterschwelligen Zwang aus, wobei der Erfolgs-
und Durchhaltewille die Monotonie der Wiederholungsarbeiten nicht durchbre-
chen kann, so dal3 es unter der Oberflache zu brodeln beginnt und sich die Wut
wegen Nichtigkeiten zu einem unbeherrschbaren Groll aufschaukelt.

Das Ausbrechen dieser aufgestauten Wut erfolgt indirekt, well dem Be-
wuldsein des Menschen erst eine moralische Rechtfertigung (als Alibi) zur offe-
nen Feindseligkeit geboten werden muf3, auf die er sich dann auch versteifen
und einschief3en wird! Es werden nun Personlichkeitsbilder geschaffen, indem
die Gruppenmitglieder anfangen, UBER Personen zu reden und somit zu diesen
allgemeine gefiinlsgel eitete Vorvereinnahmungen erzeugen. Esist immer wieder
erbé&rmlich mit anzusehen, wie aus dieser geistigen Unterentwicklung heraus das
Klatschen beginnt! Haufig unter dem Deckmantel des sich gegenseitigen Infor-
mierens (Du, weil3 Du schon, was der schon wieder...) werden Images zu ganz
bestimmten Personen aufgebaut. Und immer bleibt es dem Bewuldtsein der
Leute verborgen, dald hier bewuf3t oder unbewufd ein offener Angriff als Ag-
gressionsventil vorbereitet wird, der durch den Aufbau eines bestimmten Images
seine Rechtfertigung erhalten soll!

Die Aufmerksammachung auf Streitpunkte im Verhalten anderer wird nun
zunehmend offener. Die Gegner sprechen mehr und mehr andere Gruppenmit-
glieder an. Der scheinbare Streitpunkt wird kinstlich Ubersteigert. Zur Vorbe-
reitung des offenen Kampfes werden Fronten und Argumentationsgrundlagen
abgesteckt. Und was viel schlimmer ist, das Abstecken der Fronten beinhaltet
den Aufbau einer verdeckten Rangordnung!

Ein schones Beispiel hierflr ist das Lamentieren der Gruppenmitglieder
darlber (was andere davon halten), was die oder der schon wieder falsch ge-
macht oder angestellt hat. Durch die gefiihlsbezogene Zustimmung einzelner
entwickelt sich ein Bezugskreis innerhalb der Gruppe, so dal3 jedem ein person-
licher "Bezugswert" zugeordnet wird. Jede Person erhélt also von jedem einzel-
nen einen Bezugswert, der sich danach richtet, wie sehr der einzelne zu einem
anderen eine Hingezogenheit entwickelt. Dieser Bezugswert unterliegt gruppen-
dynamischen Abstufungen, in denen z.B. einer Person von alen Gruppenmit-
gliedern eine hohe Wertschatzung zukommt, sich also ale zu dieser in besonde-
rem Mal%e hingezogen fuhlen. So entsteht eine verdeckte Hierarchie, die ja ei-
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gentlich vermieden werden soll und in keinsterweise an einer fachlichen Auto-
ritét angelehnt ist, sondern nur auf der Beliebtheit jedes einzelnen beruht.

Seine Ursache ist der Klatsch, der ganz bestimmte Zustimmungsverhdtnisse
erzeugt und sich in einer unterschiedlichen Verbundenheit der einzelnen unter-
elnander ausdriickt.

Ein weiteres Beispid ist, wenn ein Gruppenmitglied den Raum betritt, Gber
das gerade zwel andere herziehen. Beide schweigen verlegen, bis der andere
wieder den Raum verl&3t. Dies driickt das kluge Vorgehen und die volle Uber-
legenheit der selbsternannten "Linken Avantgarde” aus, gerade weil dies beson-
ders vertrauenszersetzend wirkt.

Eine weitere Steigerung dieses Verhaltens ist das pl6tzliche Aufstehen einer der
beiden Intrigenheinis mit oder ohne bissiger Bemerkung oder wenn beide nach
einem kurzen Moment "wortkarg" den Raum verlassen.

2.2.1.4. Phase 4: Offener Anqriff

Die Aggressionen kommen offen zum Ausbruch. Es kommt zur direkten Kon-
frontation durch einen offenen Angriff, der zu erwarten war.

Als erstes erfolgt eine mehr oder minder heftige Auseinandersetzung zwi-
schen zwei Personen, die sich durch die Parteiergreifung anderer zu einer Aus-
einandersetzung zwischen zwel Partelen ausweiten kann (Konfliktausweitung).
Hierauf folgt meist zur Durchsetzung der eigenen Standpunkte die gefiihlsbe-
dingte Erpressung in Form von Abwendung, "Liebesentzug" und/oder Nichtzu-
sammenarbeit von Seiten der gesamten Gruppe gegentiber dem Unterlegenen;
und dem somit erst "Schuldigen™! Alle indirekt gebildeten Machtstrukturen wer-
den hierbel ausgespielt und der/die Unterlegene zur Unterwerfung gezwungen!

Die Heftigkeit und Form, mit der die Auseinandersetzung erfolgt, ist Aus-
druck des jeweiligen Gruppencharakters und "Reife" der Menschen. D.h., Form
und Heftigkeit der Auseinandersetzung, sprachlich (schreien, zynisch, weiner-
lich, ruhig) oder korperlich (angreifend, weglaufend oder nur verteidigend),
werden durch die Charaktere der einzelnen Personen bestimmit.

Am Ende einer solchen Auseinandersetzung steht meist ein Kompromif3
oder vidlleicht sogar ein Sieg einer Seite. Nach einer solchen Ause handerset-
zung bestehen durch Sieg oder Kompromif3 auf jedem Fall zwei schadliche Ge-
fUhlsgrundstimmungen weiter! Einerseits eine Anhebung der Grundstimmung
durch das Gefiihl der Uberlegenheit, andererseits eine Absenkung der Grund-
stimmung durch die Gefiihle der Herabsetzung, ungerechtfertigten Unterdrik-
kung und Erniedrigung! Dieses "erfolgreiche" zwischenmenschliche Taktieren
der Linken Avantgarde mag vielleicht fir den ein oder anderen einen Sieg be-
deuten, ist jedoch strategisch fir das gesamte Gruppenleben eine tiefgreifende
und irreparable Niederlage. Diese gruppeninterne "Politik", die in vielen selbst-
verwalteten Betrieben eintritt, wird fast ausnahmslos (gerade fur die "aufge-
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klarte Linke") zu einer Art Selbstbeschaftigungstherapie, in der sogar haufig die
Gruppenmitglieder das Arbeiten ganzlich vergessen.

2.2.1.5. Phase 5: Suche nach Fehlern

Das durch den Streit angeknackste Vertrauen wird eine Abwendung von ver-
schiedenen Gruppenmitgliedern nach sich ziehen. Die vollstandige Offnung er-
folgt jetzt nur noch zu ausgesuchten "vertrauenswirdigen Personen”. Andere,
die nicht in das Raster der "Vertrauenswirdigkeit" hineinfallen, werden vor-
sichtig belauert.

Digjenigen, die durch einen erfolgreichen Kompromif3 oder errungenen
"Sieg" eine Anhebung ihrer "Wichtigkeit" sowie ihres Gefiihlslebens erfuhren,
werden das weitere Geschehen aufmerksam auf die Einhaltung IHRER Kom-
promisse beobachten. Findet eine Abweichung statt, schreiten sie sofort ein, da
sie aus ihrer gefuihlsbedingten Angst vor einer unbotméigen Ubervorteilung
dartber wachen, dal? sie nicht gegen ihren Willen ausgenutzt werden. Immerhin
war dieses Gefuihl Ausgangspunkt der gesamten Streitereien. Zudem ist es sehr
verstandlich, dal3 ein Mensch sich noch mieser fuhlt a's vorher, wenn ein Um-
stand, bei dem er sich ausgenutzt fihlte, trotz einer erfolgreichen Gegenwehr
gegen seinen Willen wieder praktiziert wird! Wer wehrt sich da nicht?

Zum anderen wird derjenige, der eine Herabsetzung erfuhr, darauf bedacht
sein, seine Lebensweise und seine personliche Bewaltigungsstrategie der Arbeit
aufzuwerten. Er war vielleicht zum Zeitpunkt der Auseinandersetzung nicht in
der Lage, zu den Vorwtrfen, die gegen seine Person erhoben wurden, eine ein-
leuchtende, umfassende Stellungnahme abzugeben und unterlag somit im argu-
mentativen Meinungsstreit. Er bleibt jedoch gegen die von der Gruppe vorge-
nommenen Einschrénkungen aufgebracht, denn schliefdlich verletzen sie die In-
dividualité seiner Person, so dal3 er sich auch in seinem Selbstwert herabgesetzt
fuhlt. Hinein spielen Beleidigungen, schmerzliche Entbl 63ungen, Abwertungen
personlicher Leistungen und Einschrankungen der eigenen Freiheit. Aus diesem
Ungleichgewicht der eigenen Geflihlswelt heraus wird er sich auf direktem oder
indirektem Wege zur Wehr setzen, weil eine Unterwerfung und eine am Selbst-
wertgefihl nagende Unterlegenheit zwangslaufig Depression und Aggression
erzeugt! Der direkte Weg der Gegenwehr entféllt, weil dieser nur einem Wie-
derholen abgedroschener Argumentationen gleichkommt. An dieser Stelle be-
ginnt nun die Suche des Unterlegenen nach den ihm an seinem Gegner stéren-
den Handlungsweisen, weil er zur eigenen Genugtuung sein personliches Han-
deln zu den der anderen ins Verhaltnis setzen und aufwerten will und dies nur
Uber die Hervorhebung anderer "schlechter und mittelméaiiger Handlungswei-
sen” erreicht werden kann!

Dinge, die ihn vor seiner Krankung nicht so sehr storten, werden nun mehr
und mehr ins Gesichtsfeld seiner eigenen Kritik riicken. Niemand soll mehr eine
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stérende Handlungswei se pflegen, auch wenn sie noch so nebenséchlich fir die
gesamte Gruppe ist; und schon gar nicht ein enemaliger Gegner, durch den er
vielleicht sogar die schmerzlichsten Krankungen erfuhr. Der Unterlegene wird
nach dem Grundsatz der Gleichheit am scharfsten eine Abschaffung aller denk-
baren Storfaktoren fordern. Denn jeder Unterlegene wird sich denken: Warum
sollte ausgerechnet ich weniger Rechte besitzen a's der andere?

Ist ein wesentlicher Streitpunkt gefunden, wird dieser wieder kunstlich
Ubersteigert. Die Phase des Kompromisses geht nun kaum sichtbar in die
2.Phase der ersten Unregelmaldigkeiten tber, wobel der Zyklus sich in hoch-
schaukelnden sinnlosen Streitereien zu wiederholen beginnt!

2.2.1.6. Phase 6: Zwischenmenschlicher Vertrauensverlust

Der sich ofters wiederholende Streit wird das Vertrauen langsam aber sicher
zersetzen. Die Gruppenmitglieder werden anfangen, sich gegenseitig zu belau-
ern. Sie werden mehr und mehr Zeit damit verwenden, den neuesten Stand der
Intrigen zu erfahren. Die Reibung, die hier durch die Gruppendynamik entsteht,
brauchte eigentlich nicht zu sein. Die Zeit und Kraft, die hier verplempert wird,
konnte wirklich fur sinnvollere Dinge genutzt werden. Aber anscheinend handelt
es sich hierbet um ein Spiel, das allen aulRerste Freude bereitet und zur Befrie-
dung und Harmonie des Inneren im Menschen beitrégt.

Das wachsende Mifitrauen und/oder das bewul3te/unbewuldte Gefuhl, es

konnte jemand weniger und/oder schlechter arbeiten als "ich”, wird nun eine
sténdig herrschende Spannung erzeugen. Die Gruppe wird nun regelrecht zur
Suche nach Unzuléanglichkeiten ausschwarmen und jede Eigenstandigkeit und
Eigenverantwortlichkeit des einzelnen gegentiber der Gruppe zerstéren.
Das Argernis wird immer eine Andersartigkeit sein. Dieser Streitpunkt wird den
Versuch der Gruppe hervorrufen, einen aufkommenden Streit durch einen an-
gleichenden und einengenden Verhaltens- und Arbeitskompromif3 beizulegen.
Der Kompromif3 wird wiederum eine gleichartige Handlungsweise vorschreiben,
die das Verhalten einzelner festlegt und normt. So wird die Handlungsfreiheit
jedes einzelnen systematisch eingeengt und mit zunehmender Zeit jeder person-
licher Individualismus erdriickt.

Ein uraltes Naturgesetz der Physik besagt: Druck erzeugt Gegendruck! Fir
den zwischenmenschlichen Bereich trifft dies ebenfalls zu. Ein grofder werden-
der Druck auf den einzelnen wird die interne Gruppenspannung verstarken, wel-
che schliefdlich durch nach auf3en hin sichtbare Aggressionen und Ausbruchsver-
suche offen zum Vorschein kommt. Die Aggressionen finden grofdtenteils in der
Kritik anderer ihr Ventil. Damit ist ein weiterer Kreis der sich aufschaukelnden
Gruppendynamik geschlossen! Hier entstent Gleichartigkeit in Wort und Tat,
Bevormundung des einzelnen durch die Gruppe und ein autoritérer Gleichtakt,
der wieder den einzelnen Menschen in die Unmundigkeit erzieht!
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2.2.1.7. Phase 7: Auseinanderbrechen

Den Individualismus, den es durch Streitereien bewuf3t oder unbewuf3t zu dndern
gilt, wird es geben, solange es Menschen gibt. Hier ist also eine unerschopfliche
Quelle fur alle kleinkarierten und an den Haaren herbeigezogenen Streitereien
gefunden.

Geldmangel und Terminarbeiten fihren in der Regel zu einer weiteren Ver-

schérfung der Gesamtsituation (Druck von auf3en). Es kdnnen bzw. werden auch
Rachegefiihle durch die gegenseitigen Verletzungen entstehen! Durch den stan-
digen Rhythmus von Konfrontation und "Verséhnung'/Kompromif3 werden die
urspringlich sachlichen Streitpunkte von sich entwickelnden Feindschaften ver-
dréangt. Die durch die Versbhnung entstehende Zeit wird zur psychischen Rege-
nerierung und systematischen Vorbereitung der ndchsten Konfrontation genutzt.
Personliche Feindschaften werden in widerspriichlichster Weise durch das stan-
dige Intrigenspiel gepflegt und zu einem regelrechten Graben- und Stellungs-
krieg ausgeweitet.
So wird, z.B. zur Verbesserung der eigenen Situation, dem "Genossen" Wissen
vorenthalten, damit er die ihm gestellten Aufgaben schlechter oder gar nicht be-
waltigen kann. Die entstehende Situation der Ratlosigkeit |83t sich dem " Genos-
sen” beim nachsten Betriebsplenum besonders gut a's personliches Versagen an
den Kopf werfen.

Die hier vergeudete Zeit konnte sicherlich fir jeden persdnlich gewinn-
bringender eingesetzt werden. So zeichnet sich das Ende und das Auseinander-
brechen eines selbstverwalteten Alternativbetriebes ab. Selten entstehen Bilder
wie das pl6tzliche Losheulen, well einer einfach nicht mehr kann, das Losbrtil-
len oder noch seltener eine wilde Rauferei. Meine Schilderung bezieht sich auf
mehrere alternative selbstverwaltete Betriebe, die Uber einen langeren Zeitraum
bestanden und dann ausei nanderbrachen.

Fir diese gruppendynamischen Vorgange ist es z.B. nicht zu vernachlassigen,
wenn ein Mensch gegentiber einem anderen bel der Betriebsgrindung sofort ei-
ne Feindschaft hegt, weil er mit einem ihm &hnlichen schon schlechte Erfahrun-
gen machte.

Neben diesen gruppendynamischen Vorgangen, die haufig flr ein Scheitern
selbstverwalteter Betriebe verantwortlich sind, besteht auch das Problem mit den
standig Lustlosen. Haufig sind schon zum Griindungszeitpunkt so viele Lustlose
mit dabei, dal3 der Alternativbetrieb schon nach wenigen Monaten oder gar Wo-
chen auseinanderbricht! Nach dem Scheitern durch Lustlose kehren sich mei-
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stens digienigen von der Idee des Anarcho-Kommunismus ab, die in ihrem
| dealismus wie verrickt arbeiteten.

Verstehen gewisse Lustlose etwas von der Menschenftihrung, gelingt es ihnen
haufig, sich fUr langere Zeit auf Kosten der anderen gesund zu stof3en. Ihre eige-
ne Untétigkeit verbergen sie dann durch das geschickte Ausspielen der anderen
gegeneinander. Sie sind leicht daran zu erkennen, dal? sie alle moglichen, hoch-
trabenden und ergreifenden Phrasen von Toleranz und sozialer Gerechtigkeit
dreschen, aber den praktischen Fragen des Lebens - d.h., wie ihre ausgesproche-
nen ldeale praktisch in die Tat umgesetzt und VERBINDLICH HERR-
SCHAFTSFREI ORGANISIERT werden sollen oder gar die hierftr anfallende
praktische Arbeit direkt untereinander aufgeteilt wird - ausweichen und sich da-
vonstehlen. Meist haben sie Wichtigeres zu tun, as gerade mit ihren Handen
praktisch mit anzupacken. Und immer werden sie ihre Untétigkeit mit irgend-
welchen Phrasen hervorragend zu verbergen wissen! Auch werden sie von den
beschriebenen Phasen der zwischenmenschlichen Konfrontation schonungslos
Gebrauch machen und ihre "Genossen" je nach Bedarf zur Verschleierung ihrer
eigenen Untétigkeit gegeneinander ausspielen.

Nicht zu vergessen sind die dternativen selbstverwalteten Betriebe, die zwar
wirtschaftlich Uberleben, durch ihre Streitereien aber eine knallharte Hierarchie
ausbruteten und deshalb inhaltlich scheiterten.

Obwonhl die meisten Streitereien mit einer "Versdhnung" enden, werden der
Gruppe die tatsachlichen Ursachen fir die immer wiederkehrenden Streitereien
verborgen bleiben. Die Erkenntnis algemeiner wirtschaftlicher Mif3stande reicht
nicht aus. Hier mui3 die Erkenntnis der tiefgreifenden Veranderung unserer ei-
genen Gefuhls- und Erlebniswelt durch die wirtschaftlichen Mif3stande des Ka-
pitalismus nachfolgen. Die Folgewirkungen der zwischenmenschlichen Erzie-
hungsritual e dirfen auch nicht unberticksichtigt bleiben.

Die von mir beschriebenen Schwierigkeiten sind sicherlich keine Generalanlei-
tung zur Bewdltigung aler zwischenmenschlichen Probleme. Dieser Text soll
nur Anhaltspunkte fir zeitlose Verhaltensmechanismen bel zwischenmenschli-
chen Problemen liefern, innerhalb dessen das ein oder andere mehr oder minder
zutrifft. Es geht um die Ahnlichkeit der erlebbaren Situationen, die einen zeitlo-
sen Vergleich zulassen. Nutzen wir die Moglichkeit des Vergleichs fur uns zur
Friherkennung zwischenmenschlicher Konflikte, die sich sehr schnell in den
verschiedensten Gruppen zu regelrechten Konfliktverhaltensritualen einschlei-
fen.
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2.2.2. Wirtschaftliche Einflusse

Am Anfang jeder Griindung eines alternativen selbstverwalteten Betriebes steht
die gesdllschaftsveréndernde I dee eines einzelnen oder die einer kleinen Gruppe.
Ist der Alternativbetrieb eine Kooperative, so umfaldt sein Ideenfundament in der
Regel die Verwirklichung betrieblicher Organisationsstrukturen und Arbeitswel-
sen nach dem traditionellen Prinzip der anarchistischen Arbeiterselbstverwal-
tung sowie die besondere Betonung des Umweltschutzes. Diese beiden Anspri-
che sind heute (1989) im Denken der Anarchisten untrennbar miteinander ver-
bunden und werden somit zum haufigsten Griindungsziel.

Durch Mundpropaganda im_eigenen Freundeskrels kommt es zu einem zu
schnellen Wachstum der Vorbereitungsgruppe, deren Zidl die Grindung eines
Kooperativs ist. Doch Mundpropaganda und Werbung spricht leider auch be-
sonders viele "Frustrierte" an!

Das Wesentliche ist hierbel, dal’ es fast immer zu einem zu schnellen,
unkontrollierten Gruppenzusammenschluf® kommt, so dal3 sich die
Menschen untereinander nur zu oberflachlich kennen und keine wirk-
lich stabile, verbindliche und vertraute Gruppe bilden. Vertrautheit,
Verbindlichkeit und Verhatensabschétzbarkeit sind neben der fachli-
chen Qualifizierung die wichtigsten unverzichtbaren Voraussetzungen
fUr das Bestehen einer stabilen Kooperative! Denn auf welcher ande-
ren Grundlage sollte sich sonst eine auf der freien Vereinbarung beru-
hende Verbindlichkeit entwickeln, die auch fur das Abwickeln der
Auftrage und fir das Uberleben des Betriebes auf dem Markt von &u-
Berster Wichtigkeit ist?

Fatal wirkt hierbei immer der wirtschaftliche Druck durch den Wettbewerb auf
dem Markt, der zu KurzschluZhandlungen fuhrt und die Vorbereitungsgruppe
scheinbar zu einem maoglichst schnellen Zusammenschlul? aus wirtschaftlichen
Notwendigkeiten zwingt!

Was die Gruppe verbindet, das ist eine gemeinsame, ungefahr
gleichartige Gesellschaftskritik, wobei die Ldsungen und prakti-
schen Antworten haufig uniberbrickbare Gegensétze beinhalten
und vor der Grindung (aufgrund des zu schnellen Zusammen-
schlusses) stréaflicherweise nicht hinreichend besprochen oder
schlicht Gbergangen wer den!
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Mit dem wirtschaftlichen Druck ist der Hauptgrund benannt, der zu einem Uber-
eilten Zusammenschluf3 fuhrt und durch den sich ale Gruppenmitglieder leicht-
fertig Uber vielerlel (jetzt schon sichtbare) politische und ideologische Gegen-
satze hinwegsetzen. Die meisten wissen, dal3 das gemeinsame Ausleben dieser
Gegensdtze unmaoglich ist. Sie schieben die Gegensétze aber mit einem sugge-
stiven Selbstbetrug beiseite und behaupten, dal? diese durch die "praktische Dis-
kussion" schon beigelegt werden kdnnen. Und aul3erdem darf keiner "durch ein
dominantes Auftreten und klare theoretische Konzepte die natiirliche Entwick-
lung der Gruppe beeintréchtigen bzw. vorausplanen™!

In der Regel sind dies schamlose Lugen, denn hinter solchen Behauptungen
steckt immer eine plumpe und wohlgezielte Manipulation. Hinter solch einer
Manipulation versteckt sich der unausgesprochene Wunsch, den aternativen
selbstverwalteten Betrieb, wenn er nur erst einmal 1&uft, fUr die eigenen politi-
schen Ziele zu vereinnahmen und schliefdlich zu tbernehmen.

Denn aus welchem Grund schlief3en sich sonst Menschen in einem selbstver-
walteten Betrieb zusammen, wenn sie nicht ihre EIGENEN politischen Ziele
und Uberlegungen verwirklichen und durchsetzen wollen? Es kann doch un-
moglich sein, dald sie fir ihre Ziele ihre eigenen Vorstellungen aufgeben, um
dann durch die Gruppe neue verpaldt zu bekommen. Diese Argumentation ist
also Unsinn.

Sie verschleiern mit dieser unehrlichen Argumentation bewufdt ihre wirklichen
Ziele einer spateren Dominanz. Denn die anderen sollen nur die Schwerstarbeit
leisten und den Betrieb aufbauen helfen, dann kdnnen sie die anderen mit List
und Tlcke (vielleicht sogar wegen der entstehenden materiellen Engpasse) aus
dem Betrieb hinausdréngen und sich zur "ideologischen Avantgarde" auf-
schwingen! Also Vorsicht vor den aalglatten Typen, die stets das praktische
Handeln in den Vordergrund drangen und uns standig dazu anhalten, die inhalt-
liche Diskussion auf einen immer weiter entfernteren Zeitpunkt hinauszuschie-
ben. Sie werden den allgemeinen Handlungsrahmen und die Umstande innerhalb
der Gruppe immer so zu verandern suchen, dal? das praktische Handeln und die
praktische "Tagespolitik" keine Zeit fir inhaltliche Diskussionen zu lassen
scheint.

Zu den allgemein beschriebenen Eingangsvoraussetzungen, den
wirtschaftlichen Engpassen und der mangelhaft vorangeschritte-
nen inhaltlichen Auseinander setzung kommt, dal3 die einzelnen in
so einem Betrieb fast immer wirtschaftlich abh&ngig voneinander
sind!

Jede Neugrindung kampft gerade zum Griindungszeitpunkt mit einer anhalten-
den Geldknappheit, so dal? das Geld selten fir alle reicht. Fir den Alternativbe-
trieb ist gerade der Griindungszeitpunkt ein Stadium, in dem er sehr hart um ei-
nen Kundenstamm und um sein Uberleben kampft. Gerade in diesem Zeitraum
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werden sich die Gruppenmitglieder sehr grindlich kennen lernen. Denn be-
kanntlich lernen sich die Menschen erst so richtig kennen, wenn's ums Geld
geht!

Zum grundlichen Kennenlernen war aufgrund des hastigen Zusammenschlusses,
der nattrlich schnellstens erfolgen mufite, keine Zeit. Dieses Manko bekommt
nun jeder, schmerzlich zu splren, gerade well es jetzt ums Geld geht und das
Kennenlernen in aller Grindlichkeit und Ausgiebigkeit nachgeholt werden muf3.
Zum gegenseitigen Kennenlernen, was gerade eine gegenseitige Verhaltensein-
schédtzung bewirken soll, bleibt nun nicht mehr gentigend Zeit. Dieser Zug ist
abgefahren.

Das eingehende Kennenlernen mufd immer vor einem finanziellen
Wagnis erfolgen.

Denn wenn die Leute erst einmal in den finanziellen Engpassen wie verrickt
rotieren, ist es zu spét, weil nun fur so etwas keine Zeit mehr blelbt. Esist schon
ein Ausdruck von besonderer Traurigkeit, wenn wegen des mangelhaften Ein-
blicks in solch einfache und logische Zusammenhange en Streit ausgerechnet
um das entbrennt, was eine ganze Gruppe scheinbar einhellig ablehnt, namlich
ums Geld! "Nun werden die Linken wirklich link."

Es sind wirtschaftliche Grinde und eine mangelhafte zwischenmenschlich psy-
chologische Vorbereitung, die wir als Hauptgrtinde fir das haufige Scheitern der
aternativen selbstverwalteten Betriebe angeben kénnen. Dies sind die eigentli-
chen Ursachen, die die schon beschriebenen zwischenmenschlichen Einflisse
zum Scheitern der gemeinsamen Unternehmung in Gang setzen.

2.2.3. Politisches Scheitern

Sind die Zentrifugalkréfte innerhalb einer Gruppe nicht so grol3, dal3 dies ein
wirtschaftliches Scheitern des selbstverwalteten Betriebes nach sich zieht, und
geben nur ein paar der anfanglichen Grindungsmitglieder aus wirtschaftlichen,
politischen oder hieraus entstehenden zwischenmenschlichen Grinden auf, so
entsteht im "selbstverwalteten Betrieb" ein harter und fester Kern von mitarbei-
tenden Eigentimern. Diese sind jetzt praktisch an die Stelle der Unternehmer
(als Gesdllschafter) getreten und werden von einer grof3en Zahl von mitarbeiten-
den Bekannten oder Jobbern umringt. Hier sind wieder zwel Klassen von Be-
rufstétigen entstanden, so dal3 der jetzt noch bestehende Alternativbetrieb nichts
mehr mit der anarchistischen Arbeiterselbstverwaltung gemeinsam hat. Die
Selbstverwaltung und das Gemeinschaftseigentum an den materiellen Arbeits-
bedingungen wurden tiber Bord geworfen. Ubrig bleibt der Touch, ein biRchen
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aternativ (anders) und Umweltschutz. Die "zwel Klassen" stellen nun die Job-
ber, die kein grof3es Interesse am Betrieb mangels Eigentum mitbringen, und die
Eigentimer, die immer mehr dazu tbergehen, den Jobbern aufgrund schlechte-
rer Arbeitdeistung geringere Léhne auszuzahlen. Somit verfehlen auch diese
wirtschaftlich gut funktionierenden Alternativbetriebe das Ziel der basisdemo-
kratischen Arbeiterselbstverwaltung und sind somit politisch gescheitert.

Ubrig bleiben nur sehr wenig selbstverwaltete Alternativbetriebe, die tatsachlich
ihre Ziele der Selbstverwaltung durch das gemeinsame Eigentum an den materi-
ellen Arbeitsbedingungen erreichen, jedoch auf die Schaffung eines kleinen per-
sonlichen Paradieses beschrankt bleiben. Meist streben sie in ihrem Wirken kei-
ne Ubergreifenden Selbstversorgungsstrukturen an, mit denen sie z.B. auch das
Geldwesen auRRer Kraft setzen kénnten. Haufig werden keine Uberlegungen zur
Kapitalneutralisierung angestellt, so dal3 keine Anstrengungen unternommen
werden, die Kosten fir Miet- und Gewerberdume durch den Erwerb derselbigen
einzusparen. Dasselbe trifft fir ein Konzept der geldfreien Lebensmittel versor-
gung zu.

Dieses unausgegorene Vorgehen kann unmoglich einen verninftig denkenden
Menschen begeistern. Hierzu gehort, dal? zuerst ein theoretisch gutdurchdachtes
Konzept entwickelt und dann durch ein gemeinsames Vorgehen in die Tat um-
gesetzt wird. Die Anarchisten verlieren durch ihr weithin sichtbares politisches
Scheitern ihrer Projekte immer mehr an Glaubwdtirdigkeit! Die meisten Genos-
sen und Genossinnen schreiten zwar im idealistischen Eifer zur Tat, vergessen
aber, dal} die laufenden Immobilien- und Lebensmittelausgaben durch eine
schrittweise Kapitalneutralisierung besseren Zwecken zugefuhrt werden kdnnen
as der Geldborse eines Kapitaleigners! Sie verlagern das Problem der schritt-
weisen Enteignung auf die Hoffnung einer zukinftigen Revolution und einen
nicht mehr stattfindenden Klassenkampf.

Nicht genug mit den laufenden Nebenkosten, die in die Kasse des Kapitals flie-
Ren, nebenbel kassiert der Staat durch ein fehlendes geldfreies Selbstversor-
gungsnetz weiter unser Geld (in Form von direkten und indirekten Steuern) und
steckt dieses Geld in Projekte, die zu einer weiteren Zentralisierung der Herr-
schaftsausiibung fuhren (AKW, WAA, Verfassungsschutz, Computertiberwa-
chung), die wir eigentlich durch unser Wirken verhindern wollen! Diese laufen-
den Unkosten, die uns zur Mehrarbeit zwingen, kdnnen wir durch die Errichtung
eines geldlosen Selbstversorgungsnetzes umgehen. Denn wie sollte der Staat die
indirekten und einen Teil der direkten Steuern kassieren, wenn ein Tell des Gel-
des zu flief3en aufhort?
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Hinzu kommt die Sache der Konkurrenz zwischen den alternativen Betrieben
auf dem offentlichen Markt. Selbstverwaltete Betriebe wirken bisher wie jedes
andere kapitalistische Unternehmen. Es kommt dazu, dal3 sich selbst Alternativ-
betriebe auf dem offentlichen Markt feindlich gegentiberstehen und sich durch
ithre Konkurrenz gegenseitig die Preise kaputt machen. (Stichwort: Selbstaus-
beutung)

Der kapitalistische Wirtschaftsorganismus der herrschenden Klasse wirkt somit
vollig selbsttétig und séubernd, ohne die direkte zerstérende Einflulinahme des
Staates in Anspruch zu nehmen. So sind wir, ohne es zu wollen, ein voll inte-
grierter Bestandteil dieses Wirtschaftssystems, in dem wir als ganz normale
Unternehmer mit unseren Ideen nie die Oberhand gewinnen kénnen und womit
wir uns selbst zu handzahmen Vorzeigeobjekten dieses Gesellschaftssystems
degradieren!

2.2.4. Zusammenfassende Selbstorganisation

Es fehlt an einer Ubergreifenden Gesamtstruktur, und es fehlt am Willen zur Ei-
nigung und zum Zusammenschlul® der vereinzelten selbstverwalteten Alterna-
tivbetriebe zu einem starken kooperativen Gesamtverband!

Einigkeit soll bekanntlich stark machen! Dies wufdten zumindest unsere Grofl3-
eltern. Durch den hier entstehenden Gesamtverband und das Zusammenlegen
freier Gelder kann eine Menge Eigenkapital, geschaffen werden. Dies ist das
Eigenkapital mit dem wir auch ideologisch immer mehr Boden gewinnen kon-
nen, wenn wir es nur wirklich wollen! Mit solchen Zusammenschltissen verhin-
dern wir einen zu frihen Verschle 3 unserer Krafte und verstricken uns nicht
mehr in kurzfristig angelegten Aktionen ohne Zukunft, sondern fihren unsere
Kréfte dem Aufbau einer Organisation zu, die wir zum Erfolg unserer eigenen
politischen Arbeit dringend bendtigen.

Richten wir unsere gemeinsamen Kréfte auf die Zerstbrung der tra-
genden Saule der kapitaistischen Konsumgesellschaft aus, auf eine
Stelle wo sie am schwaéachsten ist, ndmlich auf die des Handels und
Geldkreislaufes! Reiben wir uns nicht mehr an all ihren aul3eren Er-
scheinungsformen und Herrschaftsinstitutionen wund, sondern packen
wir sie an ihren Wurzeln und entziehen ihr die L ebensgrundlage!

Die Frage ist, welche Entwirfe lassen sich heute schon entwickeln, um Staat
und Kapital weniger oder gar nichts mehr an unserer gtterwirtschaftlichen Ar-
beitsleistung verdienen zu lassen?

Wie koénnen Steuern umgangen oder ganzlich vermieden werden?
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Welche Gestalt mul3 ein kooperatives Wirtschaftsmodell besitzen und vor alem,
wie sieht die Grindungsfunktion eines kooperativen Wirtschaftsmodells zum
Anarcho-Kommunismus aus?

Ich glaube, wir werden in Kleinstgruppen, namlich Zweiergemeinschaften, be-
ginnen mussen, gerade um unsere personlichen Fehler, die wir as Zoglinge un-
serer Gesellschaft mit uns herumschleppen, zu erkennen und um eine selbstge-
wollte, bewuf3te, und willentliche Umstellung unseres Verhaltens zu erreichen!

2.3 Formale Grundungsphasen der "Zweierkooperativen"

Nach dem Aufzeigen vidfdtiger gruppendynamischer Mechanismen, die ein
Scheitern von alternativen selbstverwalteten Betrieben nach sich ziehen, liegt es
nun an mir, eine Lésung anzubieten. Zur LAsung der beschriebenen Schwierig-
keiten sind die zwei nachfolgenden Fragestellungen von entscheidender Bedeu-
tung:

1. Welche Organisationsstruktur ist zu wahlen, damit die negative Gruppen-
dynamik entfallt?

2. Welche wirtschaftlichen Voraussetzungen sind notwendig, um zwischen-
menschliche Abhangigkeiten und Hierarchien auszuschlief3en?

Ein sehr wichtiger Punkt, der die Bildung von zwischenmenschli-
chen Abhangigkeiten fast vollig ausschliefdt, ist das personliche
Eigenkapital, das nicht in die Kooperativengriindung mit einge-
bracht und als personliche Reserve zurtickgehalten wird! Jedes
Mitglied muf soviel Eigenkapital als personliche stille Reserve fir
sich zurtickhalten, dafl3 fir jeden ein Sofortausstieg aus einer Ko-
oper ative jeder zeit moglich ist.

Wird dies a's zwingende Bedingung zur Griindung einer Kooperative formuliert,
werden alle Formen der materiellen Abhangigkeit schon zum Griindungszeit-
punkt ausgeschlossen. Jeder Versuch, wirtschaftlich oder psychisch Druck auf
einen Menschen auszutiben, schlagt fehl, weil jeder Versuch sofort mit einem
Rulckzug in die eigene finanzielle Unabhangigkeit beantwortet werden kann!

Was kann eine Herrschaft, eine Hierarchie und ene damit ver-
bundene materielle Macht besser verhindern als die Verweige-
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rung der Verfliigungsgewalt tUber das eigene Handeln und die ei-
gene Arbeitskraft?

Eine fremdbestimmte V erfligungsgewalt tiber die eigene Arbeitsleistung ruft das
Entstehen einer materielle Macht hervor, mit der anderen vorgeschrieben wer-
den kann, was sie auf Befehl zu tun haben! Folglich muf3 es unser Ziel sein, die-
sem Mechanismus einer materiellen Abhéngigkeit (bzw. Macht) und einer hier-
aus entstehenden Herrschaft schon vor seiner Entstehung zu begegnen.

2.3.1. Phase des Kennenlernens und der Zusammenarbeit

Eine unternehmerische Gemeinschaft von zwel Personen bildet eine Kooperati-
ve mit dem Zidl des freien Austauschs von Dienstleistungen, Produktionslei-
stungen, Arbeitsmitteln und Fachliteratur. Dies ist die erste Phase des gegenseai-
tigen Kennenlernens und der Zusammenarbeit.

Inihr existieren fur die beiden Griindungsmitglieder getrennte Kassen!
Gemeinsam laufende Kosten, z.B. fir das Mieten einer Werkstatt, werden antei-
lig bezahlt.

Jeder bekommt die Gewinne, die er selbst erwirtschaftet!

Wird ein Auftrag von einer der beiden Parteien eingeholt, bearbeitet und abge-
schlossen, besitzt nur diese den Anspruch auf den durch den Auftrag erzielten
Gewinn! Gemeinsame Auftrdge werden anteilig der erbrachten Arbeitsleistung
ausbezahlt, wobel immer der Grundsatz gilt:

Gleiche Lohne (Zahlungseinheiten) auch fir verschiedene Arbeiten!

Die gegenseitige Unterstiitzung bel der Ldsung von Aufgabenstellungen sowie
die totale Unterstitzung mit Werkzeugen, Arbeitsgeréaten, Fachliteratur usw. ist
kostenlos. Dies gilt vor allem fur die nicht gemeinsamen Auftrage. Diese zah-
lungsfreie gegenseitige Unterstiitzung ist das Grindungsziel der ersten formalen
Phase, in der sich die beiden Mitglieder in ihren Vielsaitigkeiten und Eigenhei-
ten bewul3t kennenlernen sollen. Beide besitzen nun die M6glichkeit, ihren Ge-
genuber durch die Vielzahl der zu bewdltigenden Schwierigkeiten von allen
Seiten zu "beschnuppern” und vor allem, sein Verhalten bel der Verteilung der
Arbeit und des Geldes zu beobachten!

Klappt die Zusammenarbeit und kommt es zu keinen weiterreichenden zwi-
schenmenschlichen Spannungen, die eine gegenseitige Abneigung erzeugen,
geht der Zusammenschlul nach einer weiteren Ubereinkunft in die zweite for-
male Phase Uber. Die Zeit des gegenseitigen Beobachtens und Beschnupperns
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(Probezeit) mul vor der Kooperativengrindung von beiden Parteien bewuf3t
festgelegt werden und sollte eine Zweijahresfrist nicht Gberschreiten!

2.3.2 Phase der Kooperativengriundung

Das gegenseitige Vertrauen, das in der ersten Phase aufgebaut wurde, ist das
Fundament zur weiteren Entwicklung der Kooperative. Es wird nun eine ge-
meinsame Kasse eingefiihrt, aus der sich jeder so viel nimmt, wie er zum Leben
bendtigt. Das Herausnehmen nach dem Grundsatz, "jedem nach seinen Bedrf-
nissen”, soll soweit reichen, so welt es der wirtschaftliche Rahmen zul &3t! Dies
soll auch fir alle Dienste und Giter zutreffen, die die Kooperative "produziert”.

Hiertber hinaus sollen Ricklagen geschaffen werden. Im Rahmen der
Wirtschaftserfordernisse und der jeweiligen Leistungskraft werden Arbeitsma-
schinen al's Kooperativene gentum angeschafft.

Hier soll damit begonnen werden, das Privateigentum durch das
totale Benutzungsrecht zu ersetzten, so dald der geftihlsbedingte
Umgang mit diesen Verhdaltnissen von den Mitgliedern langsam
erlernt wird. Die fremdbestimmte Wartungspflicht komplizierter
Maschinen wird durch das sichtbare Eigeninteresse an der Si-
cherstellung eigener Benutzungsrechte am Gemeinschaftseigen-
tum er setzt!

Die Kooperative erhdt nun in der zweiten Grindungsphase einen familiéren
Charakter, in der vor allem die Moglichkeiten, sich gegenseitig kennenzuler-
nen, ausgeweitet werden. Zwischenmenschliche Beziehungen sollen vertieft
werden, indem wir zunehmend bestehende wirtschaftliche Trennungen aufhe-
ben. Das Geld spielt hierbei die wesentliche Rolle! Denn wenn's ums Geld geht,
lernen sich die Menschen richtig kennen! Dies gilt vor allem auch fir die besten
Freundschaften! Hier wird sich zeigen, inwieweit die an der Kooperative betei-
ligten Menschen zu einer weiteren Fortentwicklung ihrer Geftihlswelt befahigt
sind!

Ist dies gutgegangen, und die Menschen finden innerhalb einer "Probezeit"
wirklich herrschaftsfrei zueinander, ist der Bildungsprozef3 der zwel Menschen
umfassenden K ooperative abgeschl ossen!
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2.4. Bildung von 4-er / 8-er / 16-er Kooperativenverbande

Der Bildungsprozef einer 2-er Kooperative ist abgeschlossen und was wichtig
ist, in ihr flief3t kein Geld oder kaum Geld. Die entstandene Kooperative sucht
nun nach einer anderen Kooperative gleicher Personenzahl mit einer beliebigen
sich erganzenden Berufsrichtung und griindet einen 4-er Kooperativenverband.

Um Probleme privater und wirtschaftlicher Natur zu vermeiden, erfolgt der Zu-
sammenschlul wieder in zwel Phasen, gleich den formalen Phasen des 2-er Ko-
operativenzusammenschlusses!

Am Ende steht auch hier die Gemeinschaftskasse des Kooperativenverbandes,
aus der sich jeder so vid fUr sich nimmt, wie er benétigt! Mit dem Ende der
zweiten Grundungsphase sind innerhalb dieses K ooperativenverbandes alle Pro-
dukte und Dienstleistungen frel und kostenlos!

Die Bildung der Kooperativenorganisation ist hiermit keinesfalls abge-
schlossen. Ein 4-er Kooperativenverband wird einen weiteren 4-er Kooperati-
venverband suchen und sich mit ihm zu einem 8-er Kooperativenverband zu-
sammenschliefden.

Zwei 8-er bilden einen 16-er.
Zwei 16-er einen 32-er usw.

Die Zusammenschlisse erfolgen immer nach den schon beschriebenen zwei
formalen GrUndungsphasen. Ziel bleibt immer die Gemeinschaftskasse sowie
die kostenlosen Nutzung aller Lestungen, die der Kooperativenverband er-
bringt.

Sollte dies in speziellen wirtschaftlichen Ausnahmefédlen nicht méglich sein, ist
das Produkt bzw. die Dienstleistung nach Md&glichkeit zum Selbstkostenpreis
abzugeben!

Ein Beispiel hierfir wére, dal3 in einem Kooperativenverband, der 256
Menschen umfaldt, eine Backerel-K ooperative durch den Verkauf ihrer Erzeug-
nisse auf dem freien Markt nicht so viel Gewinn erzielt, dal3 alle 256 Menschen
der Kooperative kostenfrei mit Backwaren versorgt werden kénnen! In solch
einem Fall mifte vom gesamten Kooperativenverband eine Ausweitung des
Backwarenmarktes angestrebt werden, um den Grundsatz der kostenlosen Inan-
spruchnahme aller Leistungen wieder zu erreichen und somit weiterhin zu ge-
wahrleisten!

2.4.1. Begrindung der Zusammenschluf3phasen

Die zwei Fragen, die sich jedem sofort bei der Lektire meines Losungsvor-
schlages stellen, sind:
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Worin liegen die Ldsungen der von mir benannten Probleme?
Und vor dlem, wie werden die wirtschaftlichen und zwischenmenschlichen
Schwierigkeiten aufgel 6st?

In meinem Bildungsprozef? der Kooperativen besteht die Losung der zwischen-
menschlichen Schwierigkeiten in den immer einzuhaltenden zwei Grindungs-
phasen! Die erste Phase des sich gegenseitigen Kennenlernens und die zweite
Phase der materiellen und "familiaren” Einbindung.

Welter besitzt die Grindung von 2-er Kooperativen eine wesentliche Schlissel -
rolle und bildet die Basis fUr jede weitere Gesell schaftsentwicklung. Aus diesem
Grund beziehe ich mich erst auf den Griindungsprozel3 der 2-er Kooperativen.

Die Auftellung der Grindung einer Kooperative in zwei Phasen
erfullt den Zweck, einem Ubereilten Zusammenschluld vorzubeu-
gen, in dem die einzelnen Personen keine Moglichkeit besitzen,
sich Uber die tblichen Stammtischparolen hinaus kennenzuler-
nen!

In der ersten formalen Phase bekommt jeder die Mdglichkeit, den anderen in
seiner Einstellung zu seiner Arbeit zu Uberprifen. In ihr wird sich zeigen, wel-
che Lestungsbereitschaft und welcher Idealismus sich tatsachlich hinter den
schon abgegebenen Sprichen verbirgt! Erst durch den bewuf3ten Austausch von
Arbeitsdeistungen ist jeder in der Lage, ein erlebnisnahes, praktisches Urtell Gber
die tatsachliche Qualitdt der Arbeit des anderen zu fallen, welches as Beurtel-
lungsgrundlage fur weitere Zusammenschl tisse wesentlich und ausschlaggebend
Ist.

Keiner der beiden kann sich auf der Arbeit des anderen ausruhen! Auch auf-
kommende Geflihle, dal3 der andere weniger oder schlechter arbeitet, werden
durch getrennte Kassen vallig unterbunden. Getrennte Kassen, die Zusammen-
arbeit und die hiermit verbundene sténdige Kontrolle von Qualitét und Leistung
der Arbeit des anderen geben jedem die Moglichkeit, insbesondere durch die
Viefat der zu bewdtigenden Aufgaben, die Personlichkeit des anderen von al-
len Seiten zu beurteilen.

Das Entstehen einer uniberschaubaren Gruppendynamik ist ausgeschlossen.
Monotonie und Einfalt der Arbeit werden zwar nicht aufgehoben, besitzen je-
doch hier einen erheblich geringeren Einflufd auf gruppendynamische Ablaufe,
weil die Zahl der Menschen auf zwel beschrankt ist. Durch die Kenntnis des
Einflusses von Monotonie und Einfalt auf das menschliche Gefihlsleben kénnen
fUr die aus der Arbeit entstehenden Aggressionen (durch eine gewollte Offenheit
und Fixierung der beiden Partner aufeinander) bewuld andere Aggressionsven-
tile gesucht werden als das primitive und unkontrollierte Ablassen von Aggres-
sionen gegeneinander. Zudem kann die Arbeit durch den bewuf3ten Rollentausch
abwechdungsreicher gestaltet werden.
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Die Unberechenbarkeit der in einer groferen Gruppe existierenden Ge-

fuhlsdynamik in Form von Klatsch und den Aufbau von Images zur Vertu-
schung eigener Fehler, Unfahigkeit und Untétigkeit wird ausgeschlossen. Die
Informationen konnen in einer 2-er Kooperative keine Umwege mehr gehen,
und kein dritter kann die Wiedergabe von Informationen zu seinem Gunsten ge-
gen andere verwenden. Informationen allgemeiner und personlicher Natur wer-
den gerade dadurch, dal3 in einer 2-er Gemeinschaft nicht mehr als zwei Men-
schen sind, nur auf direktem Wege weitergegeben und ausgetauscht! Liigen z.B.
werden sofort oder zumindest schneller aufgedeckt!
Gerade die besondere Natur einer 2-er Gemeinschaft verhindert das Filtern von
Informationen zur eigenen Selbsttduschung und fordert die Selbsterkenntnis oh-
ne Verschonerung oder Schméalerung der eigenen personlichen Fahigkeiten.
Dies ergibt sich aus der intensiven Beobachtung und der Auseinandersetzung
der beiden Personen miteinander! Sehr viele Mil3verstandnisse, die eine Grup-
pendynamik durch ihre Untberschaubarkeit sowie tatsachlich unbewuldte Ge-
fuhlsantriebe erst verursacht, konnen vermieden und ausgeschlossen werden.
Sehr vidl Retbung und zwischenmenschliche Grabenkampfe werden schon vor
ithrer Entstehung verhindert. Unwille und Unfahigkeit treten fir den Partner so-
fort offen zutage und lassen sich nicht auf dem Ruicken anderer durch das Spiel
mit der Gruppendynamik verbergen.

Well jeder von uns seine psychischen Defekte in Form von Neid,
Mif3gunst und Herrschsucht aus der bestehenden Gesellschaft mit-
nimmt, bietet gerade die 2-er Gemeinschaft die Moglichkeit zur Er-
kennung dieser Defekte. Weiter bietet sie durch ihre Verbindlichkeit
die Moglichkelt zur Entwicklung der eigenen Reife, so dal3 dieser Rei-
feprozeld nach und nach zu einer bewufl3ten Fortentwicklung der Ge-
fuhlswelt fuhrt. Hierdurch werden die psychischen Defekte Schritt fr
Schritt ausgeheilt!

Nur unsere Selbsterkenntnis und unser hierdurch einsetzender
Reifeprozeld befahigt uns zur wirklich verandernden Umgestal-
tung unserer Gesellschaft, deren grofdtes Problem die gruppendy-
namischen Verhaltensmechanismen gr6RRerer Menschenan-
sammlungen sind!

Schon in den zwei formalen Bildungsphasen der 2-er Kooperativen werden
schwere psychische Defekte bei einzelnen Menschen erkannt. Lassen sich diese
nicht umkehren, so scheitert eine Zusammenarbeit, und diese Menschen werden
schon wéahrend der Grindungsphasen der 2-er Kooperativen ausgeschlossen!
Diesist das wichtigste Argument zur Schaffung der wirtschaftlichen Eingangs-
voraussetzungen, die die Menschen ausschliefdt, die ein Projekt in einer spéteren
Entwicklungsphase mit Sicherheit blockieren, gefahrden und vielleicht sogar
zerstOren werden!
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Hier wird nicht der Ausschlul irgendeines unreifen Menschen durch
die Gewalt einer zentralen Herrschaft durchgefiihrt, was innerhalb der
Gesellschaft zu einer Polarisierung gegen den Anarchismus fuhren
kann, sondern jeder einzelne Mensch entscheidet schon in der Grin-
dungsphase der 2-er Kooperativen, mit welchem Menschen er auf-
grund seiner Reife zusammenarbeiten will! Dies ist aso ein sdlbsttéti-
ger anarchistischer Auswahlmechanismus, in dem sich die Menschen,
die zu ener Zusammenarbeit fahig sind, gegenseitig frel und bewult
auswéahlen!

Werden die zwel formalen Griindungsphasen des sich gegenseitigen Kennenler-
nens und der familidren Einbindung eingehalten, wird dieser selbsttdtige Me-
chanismus funktionieren und Rickschritte durch zwischenmenschliche Fehlent-
wicklungen auf lange Sicht vermeiden.

In der zweiten Phase der familidren Einbindung einer 2-er Kooperative sollen
die zwischenmenschlichen Bindungen durch den Wegfall weiterer wirtschaftli-
cher Trennungen gestéarkt und gefestigt werden. Hier wird der Umgang mit einer
Gemeinschaftskasse sowie die herrschaftsfreie kostenlose Bereitstellung aller
L eistungen der Kooperative erlernt.

Viele Konflikte, die normalerweise bei einem unmittelbaren Ubergang in diese
zweite formale Phase entstehen, werden nicht aufkommen, weil durch das
Funktionieren der Gemeinschaft in der ersten formalen Grindungsphase die
beiden Partner Vertrauen zueinander fafdten und dies die solideste Grundlage fir
ein weiteres Vertiefen ihrer Bindungen ist! Nach einer gewissen Zeit wird der
durch die auRReren Verhdltnisse eingeleitete personliche Reifeprozefd auch hier
abgeschlossen sein.

Nun beginnt die Suche nach einer anderen 2-er Kooperative zur Bildung eines 4-
er Kooperativenverbandes. Wichtig bleibt auch hier, dal3 die Entwicklung der
eigenen Geftihlswelt (angeleitet durch die zwei formalen Griindungsphasen) bel
jedem abgeschlossen sein mul3, bevor in die néchsthohere Phase der Kooperati-
venbildung Ubergegangen wird!

Wichtig ist, dafl3 bei Zusammenschliissen zu grof3eren Kooper ati-
venverbanden die Gleichzahligkeit der beiden Kooperativen ein-
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gehalten wird. So ist sichergestellt, dal? alle Mitglieder eines zu-
kinftigen Kooperativenverbandes einen ungefahr gleichartigen
Reifeprozeld durchschritten!

Die "familiaren" (wirtschaftlichen) Bindungen innerhalb eines alten Kooperati-
venverbandes, der den Zusammenschlul? mit einem anderen sucht, bleiben im-
mer als vorrangig erhalten und sind keiner Anderung unterworfen. Das einzige,
was sich andert, ist die Mitgliederzahl des Kooperativenverbandes, die sich bei
jedem Zusammenschlul? verdoppelt. Um Schwierigkeiten wirtschaftlicher und
menschlicher Natur zu vermeiden, finden auch hier die Zusammenschltisse im-
mer in den schon beschriebenen zwel formalen Phasen statt. Bei Zusammen-
schlUissen zu grofderen Kooperativenverbanden wird die erste formale Phase des
neu entstehenden Kooperativenverbandes durch eine gegenseitige Vermittiung
von Grof3auftragen erganzt. Sonst andert sich an der Art der formalen Grin-
dungsphasen fir die Kooperativenbildung nichts.

Alle Entscheidungen zu den Zusammenschliissen des Kooperativenverbandes
sollen in den beiden alten Kooperativenverbanden unabhangig voneinander ge-
troffen werden. Das Zusammenwachsen der Meinungsbildungs- bzw. Entschei-
dungsstrukturen soll in der zweiten formalen Zusammenschluf3phase der beiden
Kooperativen erfolgen. Gemeinsame Interessen sollen jedoch schon vom ersten
Tag an gemeinsam verfolgt werden. Die Organisationsstrukturen richten sich
nach den "Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft” (Band 3 aus "5-
Stunden sind genug").

Finden zu spat erkannte Fehlentwicklungen nach der zweiten
Phase des Zusammenschlusses statt, die einen Zusammenbruch
des gesamten Kooperativs bewirken konnen, ist der Kooperati-
venverband in seine zwe alten funktionierenden Kooper ativen-
ver bande aufzuteilen! Reicht dies nicht, so kann das K ooper ativ,
bei dem die Fehlentwicklung sichtbar ist, sich solange weiter in
seine vorher schon funktionierenden Kooperativbestandtelle auf-
teilen, bisdie Ursache der Fehlentwicklung, diein einem friheren
K ooper ativzusammenschlul3 liegt, ausgeschlossen ist!

So kdnnen Fehlentwicklungen, die einen wirtschaftlichen Total zusammenbruch
der Gesamtkooperative nach sich ziehen, verhindert werden. Es bleiben immer
Kooperativenverbande in hdheren Entwicklungsstadien erhalten, ohne dal3 jeder
einzelne von vorne anfangen muf3. Zudem wird den funktionierenden Grol3ko-
operativen, die einige Entwicklungsschritte tbersprangen und sich nicht nach
dem 2-er Zyklus der Zusammenschliisse richteten, die Mdglichkeit erffnet, sich
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in den Grindungszyklus zu integrieren, ohne die anderen Kooperativen zu ge-
fahrden.

Also, Achtung vor politischen Ruckschritten durch zu schnelle
Zusammenschliisse!

Die Bildung der Kooperativenverbénde erfolgt ausschliefdlich durch Selbstaus-
wahl und unterliegt der selbstgewahlten und selbstbestimmten Entwicklung je-
des einzelnen! Einzelaufnahmen finden nicht statt, weil jeder, der ein ernsthaftes
Interesse an einer wirklich dauerhaften Gesellschaftsumwaélzung besitzt, den
Willen und den Mut fassen wird, den langeren und ehrlicheren Weg zur Griin-
dung einer 2-er Kooperative zu wagen und somit den Bewels seiner Eigenstan-
digkeit und Unabhangigkeit anzutreten. Ich hoffe, dal3 dieser Bildungsprozef
der Kooperativenverbéande die Entwicklung des einzelnen fordert und dal3 durch
diesen Bildungsprozeld das theoretische Gedankengut der Konkurrenzlosigkeit
umgesetzt, ins eigene Verhalten und in die eigene Geflihlswelt verankert wird.

2.4.2. Geschlossene Hauswirtschaft

Sie ist den Wirtschaftsfachleuten unter uns sicher ein gelaufiger Begriff. Die
"Geschlossene Hauswirtschaft" ist ein in sich vollig abgeschlossenes Versor-
gungssystem mit Iebensnotwendigen Gutern, welches aus diesem Grunde kei-
nerlei Handel mit der AulRenwelt benétigt. Alle Mitglieder einer solchen Gesell-
schaft erstellen alle benttigten Guter selbst und verbrauchen oder gebrauchen
diese anschlief3end gemeinsam!

In dieser Wirtschaftsform gibt es keinen Tauschhandel, gerade weil dies, bezo-
gen auf die heutige Technik der vollautomatisch rechnergestitzten Produktions-
stral3en (Menschen werden im Produktionsprozel3 fast vollig durch Automaten
ersetzt), eine standige Uberproduktion aller Giiter hervorruft und der Tausch-
handel somit GberflUssig wird!

Die heutigen Engpasse in der Guterversorgung sind von kinstlicher Natur
und sollen das Funktionieren der Uber die Geldwirtschaft aufgebauten Macht-
und Herrschaftsstrukturen gewdhrleisten. Mit der bewufdten Vernichtung tber-
produzierter Giter sollen die zwischenmenschliche Konkurrenz, die Preise der
Waren sowie das Verhalten der Gesellschaft steuerbar bleiben. Beispiele hierfir
sind die Vernichtung der EG-Lebensmittel tberproduktion, der kinstliche Ver-
nichtungsverschleil3 (Sollbruchstellen) bei PKW's, LKW's usw. (Siehe "5-
Stunden sind genug", Band 1, "Die 5-Stunden-Woche").
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2.4.3. Wirtschaftliche Vorzuge der 4/8/16-er Kooperativen

Es ist bekannt, dal3 in den gutgehenden Steuerbliros, die insgesamt (einschlief3-
lich Chef) acht Menschen umfassen, der Chef nicht mehr mitarbeitet. Die Lei-
stungskraft dieser Steuerbiiros mifdte hierdurch in seiner Finanzkraft wesentlich
geschwécht sein.
Das Gegenteil ist jedoch der Fal. Einer der uns bekannten Félle sieht folgen-
dermal3en aus:
Die erarbeitete Geldmenge der verbliebenen Angestellten ist bel diesem gutge-
henden Biiro so grof3, dal? der Chef in der Regel ale zwei Jahre einen nagelneu-
en Mercedes erwerben kann und seine Frau, die nicht mitarbeitet, einen Zweit-
wagen fahrt. Auch sein Haus wird in regelméaf3igen Abstanden aus den erarbei-
teten Geldern renoviert. Der Haupttell seiner Arbeit besteht nur noch in der re-
gelmaliigen Kontrolle seiner Angestellten und deren Arbeit. Ab und zu, wenn er
Lust zur Mitarbeit verspurt, arbeitet er sogar mit!

Dies ist nicht die einzige Berufssparte, in der ich solch eine Ausbeutung
beobachte. Ahnliches gilt fir gutgehende Backereien, Kneipen, Handwerksbe-
triebe etc.

Fir uns heif3t dies, dal3 wir schon in 8-er Kooperativenverbanden durch die Ein-
sparung eines Chefs wesentlich mehr Geld erwirtschaften als die traditionellen
Unternehmerbetriebe und somit unsere Leistungen auch kostengtinstiger auf
dem Markt anbieten werden. Kooperativen, die acht Menschen umfassen, sind
somit wesentlich konkurrenzfahiger und besitzen hier schon die Mdglichkeit,
traditionelle Kleinbetriebe vom Markt zu dréngen.

Sind in einer 8-er Kooperative mehrere Berufsgruppen enthalten, so wird

die kostenlosen Selbstversorgung mit Gltern und Dienstleistungen eine erste
zusatzliche Senkung der Nebenkosten bewirken, weil durch die zahlungsfreie
Bereitstellung der Leistungen z.B. Steuern gespart werden!
Flr einen Menschen, der in eéinem Arbeitsbereich tétig ist und durch diesen sai-
nen Lebensunterhalt bestreitet, bedeutet es heufig keinen wesentlichen Mehr-
aufwand, fir ein Kooperativenmitglied zusétzlich eine gleichartige Arbeit aus-
zufUhren, weil ihn diese nicht aus dem Rhythmus seiner eigenen Tétigkeit
bringt. Werden diese Arbeiten durch Firmen auf dem freien Arbeitsmarkt ver-
richtet, gabe es Zwischenverdiener, Aufpreise und Steuern, die an diese Firmen
zu entrichten sind. Dies ist Geld, das erst einmal auf dem freien Markt erwirt-
schaftet werden mul3. In den Geldern, die an die Fremdfirmen entrichtet werden,
sind zudem immer Gewinne enthalten, die die Unternehmer an der Arbeit ihrer
Angestellten einstreichen. Berticksichtigen wir, dal3 diese Unternehmer nur sel-
ten selbst produktiv mitarbeiten und eigentlich durch die produktive Arbeit an-
derer erndhrt werden, so ist dies gerade das Geld, welches die Kooperativen
durch die kostenlose Bereitstellung aller Eigenleistungen fir Kooperativenmit-
glieder einsparen.
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Durch diese kostengunstige Selbstversorgung mit Eigenleistungen wird ein
Kooperativenverband mit allen Leistungen, die er anbietet, mehr Gewinne er-
zielen als normale Firmen. Diesist die erste Stufe der Kosteneinsparung, die bis
heute von wenigen Alternativbetrieben erreicht wird.

Hinzu kommt, dal3 eine weitere Kostenersparnis durch die Zusammenlegung
von Lebens- und Arbeitsbereich erzielt werden kann.

Ich fasse die Punkte, die zu einem kostengtinstigeren Angebot aller Leistungen
von Kooperativen fihren, zusammen:

1. DieZusammenlegung von Lebens- und Arbeitsbereich.

2. Die Eingparung eines Chefs, der eigentlich unproduktiv ist und nur von un-
serer Arbeitsleistung ernahrt wird.

3. Die zunehmende Selbstversorgung durch eine kostenlose und rechen-
schaftsfreie Bereitstellung aller Eigenleistungen des wachsenden Koopera-
tivsin Form von Gitern und Dienstleistungen an ale Mitglieder.

Hier wird der Gewinn von Fremdunternehmern durch die Ausbeutung seiner
Angestellten unterbunden, weil die Kooperative moglichst wenig Auftrage an
sie vergibt. Dieser Fremdgewinn wird durch die Eigenleistung der Kooperative
ausgeschlossen und der eigenen Kasse zugefihrt! Zusétzlich werden Steuern
durch den versiegenden Geldflufd eingespart. D.h., dal3 auch unser "geliebter"
Staat durch unsere Kooperativenorganisation wesentlich weniger an unserer Ar-
beitsleistung verdient als friher, weil wir versuchen, den Geldflul? durch Zwi-
schenverdiener so weit wie moglich auszuschalten.

Die Wirkungen der Kostenersparnis sind somit beschrieben. Der wichtigste und
ausschlaggebenste Punkt meiner weiteren Argumentation ist die Selbstversor-
gung.

Die Selbstversorgung, die jede Form des Geldflul3es und die damit verbundenen
Verwatungsarbeiten gerade durch ihre Organisationsstruktur verhindert, wird
mit zunehmender Grof3e der Kooperativenverbénde verstarkt und somit zum tra-
genden Faktor der Kostenersparnis. Gerade Uber die Form der beschriebenen
Selbstversorgung lassen sich alle unproduktiven Mitverdiener ausschalten!
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Mir ist bewufdt, dal3 die von mir beschriebenen Vorzige bel der Grindung einer
2-er Kooperative keine kostensparende Wirkung hervorrufen. Auch die Ruickla-
gen werden keine wesentliche Losung fir die wirtschaftlichen Schwierigkeiten
bel der 2-er Kooperativengrindung ergeben. Dieses Geld federt bestenfalls wirt-
schaftliche Schwierigkeiten ab. Keine 2-er Kooperative wird den Gesetzmaldig-
keiten des freien Marktes entgehen konnen. Jeder ist gezwungen, sich diesen
Gesetzmaldigkeiten zu unterwerfen; leider!

Es wird uns nicht besserergehen als den normalen Unternehmern, die eine
Firma grinden. Jeder wird schwer arbeiten missen. Gerade in der Anfangspha-
se, in der wir uns unseren Kundenstamm erkampfen miissen, kann der Erschop-
fungsschlaf der Normalzustand sein. Aber ich glaube, fir das Ziel einer neuen
Gesellschaft lohnt sich dieser wirtschaftliche Kampf.

Die Zusammenfihrung von Lebens- und Arbeitswelt wird eine erste Ko-
stensenkung bewirken. Ein Chef, der an uns verdient, entfallt auch. Das L ebens-
geftihl, das uns unsere eigene Arbeit vermittelt, wird auch ein ganz anderes wer-
den. Jeder teilt seine Arbeit unter eigener Verantwortung ein und ist nicht mehr
dem standigen Leistungsdruck aufgrund der Uberwachung durch einen Chef
ausgesetzt. Ein 2-er Kooperativ bietet nur den Ansatz des wirtschaftlichen Vor-
zuges, der durch ZusammenschlUsse in Kooperativenverbande erst zu wirken
beginnt.

2.4.4. Kapitalbindung und Kapitalneutralisierung

Der durch die 16-er/32-er Kooperativen erreichte Gewinn kénnte nun sicherlich
zur Verkirzung der Arbeitszeit genutzt werden. Hierdurch konnte schon im
Kleinen ein Vorleben unserer Ideen stattfinden. Doch auf welche kleinkarierten
Bereiche kann sich ein solches Vorleben erstrecken?

Auf den Dienstleistungs- und Reproduktionsbereich. Auf weiter nichts!

Welche Antwort wollen wir einem Industriearbeiter, einem Chemiefachar-
beiter, einem Konstrukteur, einem Bankmanager oder gar enem Wissenschaftler
geben, der schon seit langem eine Méglichkeit zum Ausstieg aus den hiesigen
Herrschaftsverhdtnissen sucht, aber keine konomische Grundlage hierzu fin-
det?

Wir dirfen nie vergessen, dal3 wir Lohnabhangige sind! Gerade die in unserer
Welt vorhandene Spezialisierung macht haufig einen Ausstieg aus dieser Ar-
beitswelt unmoglich! Oder kannst Du Dir einen Beamten vorstellen, der mit 30
noch einmal umschult, alle Sicherheiten aufgibt und dann in seinem neuen Beruf
ohne praktische Berufserfahrung von vorne anfangt?

Ich nicht!
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Deshalb meine ich, dal’3 wir die heutige Gesdllschaft mit den wirtschaftlichen
Mitteln der Kooperativenverbande expansiv bekéampfen missen, gerade um je-
den Menschen eine wirtschaftliche Grundlage zum Ausstieg zu er6ffnen. Ich
hoffe, dal3 durch unsere Vorarbeit allen denkenden Kréften unserer Gesell schaft
die Mdglichkeit zum Ausstieg gegeben wird. Denn der Ausstieg aus der heuti-
gen Gesellschaft ist die Waffe der Verweigerung, mit der sich die Menschen ge-
gen sie wenden konnen!

Hierzu ist es notwendig, die einzige Waffe, auf die diese Gesellschaft reagiert,
nicht vorzeitig aus der Hand zu geben. Diese ist und bleibt das Geld!

Jeder Kooperativenverband verliert durch die Mieten fir Wohn- und Gewer-
ber&ume Unmengen an Geld. Auch diese Gelder miissen erwirtschaftet werden.
Der Kauf der Hauser, in denen wir leben und arbeiten, verringert diese Unkosten
und stellt eine flief3ende Kapitalbindung und Neutralisation dar. Unsere Finanz-
kraftigkeit beschleunigt das Abzahlen dieser Hauser. Der Zeitraum, den wir zum
Abbezahlen bendtigen, ist somit kirzer. Kein Mensch soll mehr daran verdie-
nen, dal3 wir irgendwo leben und arbeiten missen!

Der Ort des Hauserkaufs soll sich nach den eigenen 6rtlichen Absatzmérkten des
jewelligen Kooperativenverbandes richten.

Dieser erste Schritt der Kapitalbindung ist fir die Kooperativen-
verbande eine weitere Kostensenkung, so daf3 der Gewinn in un-
seren eigenen Kassen bleibt und mit zunehmender Abzahlung des
erwor benen Eigentums steigen wird.

Ein weiterer Schritt, die Finanzkréftigkeit zu steigern, ist die Einbindung von
L andwirtschaftskooperativen! Hierdurch wird eine kostenlose Selbstversorgung
mit lebensnotwendigen Gitern (L ebensmitteln) erreicht.

Werden Lebensmittel as kostenfreie Leistung bereitgestellt, so fallen fir den
Kooperativenverband nur noch die direkten Kosten zur Produktion dieser Le-
bensmittel an. Zwischenverdiener, Grofthandler und Einzelhandler sowie der
durch den Aufpreis verdienende Staat, werden umgangen. Zudem besitzt dies
fUr die Landwirtschaftskooperativen den Vorteil der festen Abnehmerschaft. Sie
werden nun zielgerichtet fir den genau vorbestimmten Bedarf an Lebensmitteln
produzieren und ihre Produktion hiernach ausrichten. Dies wird der Anfang der
klassischen basisdemokratischen Auftragsproduktion fur die Verbraucher sein,
deren Umfang und Art die Verbraucher selbst festlegen.

Kommt es zu Milernten, werden ihre Verluste durch die nichtlandwirtschaftli-
chen Kooperativenverbande getragen. Die grol3e Finanzkraft der Kooperativen-
verbande ermoglicht ihnen zusétzlich die Anschaffung teurer Produktionsma-
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schinen, die ihre Produktionskosten weiter verringern, so dal3 sie die produzier-
ten Lebensmittel auf dem oOffentlichen Markt noch preiswerter anbieten konnen.
Ich glaube, ich brauche nicht auszufthren, dal3 Lebensmittel, die unter okolo-
gisch biologischen Gesichtspunkten hergestellt werden, hiermit eine Kosten-
dampfung erfahren und somit fir den 6ffentlichen Markt noch attraktiver wer-
den.

Die Umgehung der Zwischenhandler durch das weitere Wachstum des jewelli-
gen Kooperativenverbandes wird also eine weitere Steigerung des Gewinnes in
den Kassen des K ooperativenverbandes nach sich ziehen.

Der erste Schritt der beschriebenen Kapitalbindung ist abgeschlossen, wenn
nachfolgende Punkte erfillt sind:

1. Alle Immobilien, die der Kooperativenverband zum Leben und Arbeiten
bendtigt, sind erworben und bezahit!

2. Der Selbstversorgungsgrad eine weitere Steigerung durch die Einbindung
von Landwirtschaftskooperativen erfahrt und somit eine totale Selbstver-
sorgung mit lebensnotwendigen Gitern (Nahrungsmitteln) erfolgt!

An dieser Stelle besitzt der Kooperativenverband eine " Geschlossene
Hauswirtschaft" , weil er von nun an beginnt, sich mit allen lebensnotwen-
digen Gitern selbst zu versorgen! Er ist zum basisdemokratisch struktu-
rierten SELBSTVERSORGER gewor den.

Diese Selbstversorgung mit allen lebensnotwendigen Gitern macht den Koope-
rativenverband weitgehend unabhangig vom freien Markt und dessen Preis-
schwankungen. Der Kooperativenverband bendtigt jetzt nur noch Geld fir den
zusétzlichen Einkauf von Luxusgutern; also Gutern, die nicht unbedingt |ebens-
notwendig sind. Verdeutlichen wir uns, was dies heif3t!

Der Kooperativenverband besitzt eine zweifaltige Wirtschaft. Aul¥erhalb
des Kooperativenverbandes die Geldwirtschaft und innerhalb die freie, kostenl o-
se Bereitstellung aller Guter und Dienstleistungen. Durch den kostenlosen Zu-
gang zu alen Leistungen des Kooperativenverbandes fallen Zwischenverdiener
sowie die hiermit verbundenen Mehrarbeiten weg. Der Anteil der Arbeiten, die
der Kooperativenverband sich selbst zur Befriedigung seiner eigenen Bedurfnis-
se bereitstellt, wird durch den Wegfall aller sonst auf dem freien Markt Ublichen
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Zwischenverdiener wesentlich geringer ausfallen, so dal3 ein erheblich grof3erer
Anteil der geleisteten Arbeiten auf dem Markt kostenguinstiger angeboten wer-
den kann. Das Ergebnis ist, dal3 durch die kostenfreie Bereitstellung aller Ko-
operativenleistungen eine so fortgeschrittene Selbstversorgung eintritt, dal3 z.B.
jede Person eines 128-er Kooperativs 3/4 seines auf dem freien Markt erwirt-
schafteten Bruttolohns als Gewinn einbehdlt! Setzten wir einen durchschnittli-
chen Bruttomonatsilohn von 2.700 DM an (2.700 DM -> 3/4 ca. 2.000 DM), so
ergibt dies einen monatlichen Reingewinn von 256.000 DM fiur das gesamte
Kooperativ. Jahrlich sind dies 1.072.000 DM.

Dies um Zahlen zu benennen. Selbst wenn der Betrag nicht so hoch ausféllt,
verschafft es uns einen Eindruck dartiber, mit welchen Mitteln ich die heutige
Gesellschaftsideol ogie bekampfen will!

Die Geschlossene Hauswirtschaft wird also wesentlich zur Vergrof3erung der
Finanzkraft beitragen.

Diese Finanzkraft wird uns zuklnftig dazu befahigen, aus dem
Ghetto der Reproduktions- und Dienstleistungsbetriebe auszubre-
chen! Denn erst diese Finanzkraft gibt uns das Mittel zur Hand,
selbst Produktionsanlagen aufzubauen und mit ihnen die tiefgrei-
fende Umwaélzung der Gesellschaft in Angriff zu nehmen.

2.4.5. Entstehen der Stadtteilkooperative

Die zur Verwirklichung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit notwendigen
Entwicklungen, die mit einem 128-er oder 256-er Kooperativenverband abge-
schlossen sein sollten, zéhle ich nun noch einmal auf.

1. DieZusammenlegung von Lebens- und Arbeitsbereich.

2. Der Ausschluf3 von Unternehmern, die an unserer Arbeitseistung verdie-
nen und die as Eigentimer ihrer Unternehmen selbst nicht produktiv mit-
arbeiten.

3. Kosteneinsparung an Mieten durch den Ankauf aller zum Leben und Ar-
beiten benttigten Raumlichkeiten. (Stichwort: Kapitalneutralisierung /
Kollektivierung)

4. Die Selbstversorgung mit alen Iebensnotwendigen Gutern. Die Wirkung
ist, dal3 nur noch ein Bruchteil der bendtigten Glter von aul3erhalb des ei-
genen Kooperativenverbandes eingekauft werden, wodurch die Kooperati-
ve weitgehend unabhangig vom staatlichen Zahlungssystem wird. Die Un-
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abhangigkeit vom staatlichen Waren- und Geldkreislauf sowie der Aus-
schluf? von Zwischenverdienern im Selbstversorgungsprozel3 verringert die
Unkosten fir die eigenen Produkte erheblich, so dal’ sich die Gewinne ver-
grof3ern oder sogar vervielfachen werden.

Bei ener Mitgliederzahl von 128 oder 256 Menschen beginnt der
letzte Abschnitt der Kapitaleinbindung bzw. Neutralisation. An
threm Abschlul3 steht die totale Selbstversorgung mit Ver-
brauchsgutern aller Art sowie die erste Beschaffung von Produk-
tionsmitteln, also Werkzeugmaschinen zur Herstellung von Pro-
duktionsmaschinen!

Hiermit beginnt die Errichtung der Stadtteilkooperativen. Ihr Ziel ist eine erste
Gesellschaftsumwal zung, die eine tiefgreifende Umstrukturierung der menschli-
chen Lebens-, Arbeits- und Konsumwelt ins Auge falt und den Einklang von
Mensch und Natur wiederherzustellen versucht. Diese Gesellschaftsumwalzung
beinhaltet auch die von Menschen entwickelte Technik, die nun zunehmend
durch das entstehende Gemeinschaftseigentum an Produktionsmitteln im har-
monischen Verhdltnis zur Natur und zum Vorteil aler Menschen (vorerst nur
die Kooperativenmitglieder) eingesetzt werden kann! Dieses Ziel steht im un-
mittelbaren Einklang mit dem Ziel des Kooperativenverbandes, eine Senkung
der Unkosten zu erreichen, die durch eine voranschreitende Rationalisierung im
Arbeitsablauf, die Verfeinerung der verwandten Technik und die grofmaogli-
chen Vereinfachung aller fur die Kooperative |ebensnotwendigen und geldein-
bringenden Arbeiten bewirkt wird.

Das langfristige Ziel dieser zu grindenden Stadtteilkooperativen (die die Vor-
boten unserer neuen Gesellschaft sein werden) kann sich nur auf die Vergroflle-
rung der personlichen Freizeit und wirtschaftlichen Unabhangigkeit ausrichten!
Es mul3 daher unser Ziel sein, ale denkbaren, materiellen, giterwirtschaftlich
notwendigen Gesellschaftsarbeiten auf ein absolutes Minimum zu verringern,
wobe die Befriedigung der individuellen materiellen Bedlrfnisse aller Koope-
rativenmitglieder Mittelpunkt unseres Strebens bleiben muf3, da nur dieses Be-
wuldsein die Bereischaft weckt, sich aus der Umklammerung seines Eigentums
zu befreien! Nur Uber diesen Weg wird jedes Einzelwesen dieser neuzubilden-
den Gesdllschaft ein Maximum an Freizeit zur Einleitung seines eigenen Reife-
und Entwicklungsprozesses erhalten. Denn der natrliche Antrieb, aus dem ein
Mensch seine persdnliche Bildung voranzutreiben beginnt, ist Langeweile! Und
diese kann nur Uber eine Freistellung des Menschen von der ihn abstumpfenden
einténigen Arbeit erreicht werden, so dafR wir aus dieser Uberlegung heraus ver-
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suchen, die menschliche Arbeit weitestgehend durch Maschinenarbeit zu erset-
zen.

Die Freizeit ist nicht nur die Basis des Erkenntnis- und Entfaltungsprozes-
ses, sondern auch der Boden der Bildung, auf deren Grundiage sich jedes Indi-
viduum frel nach seinem eigenen Willen schopferisch entfalten kann. Die ent-
stehende Bildung, die im Einklang mit der schdpferischen Entfaltung steht, wird
durch die Mul3e zur schopferischen Entfaltung geleitet und verursacht somit erst
die personliche Bildung, die zu einem geschérften Verstandnis fur personliche
und gesellschaftliche Probleme fihrt. Diesen entstehenden Gesell schaftsmecha-
nismus, dessen materiellen Grundlagen wir schaffen werden, begreife ich as das
wirkliche Fundament fir die Bestandigkeit einer friedlichen, freien, gewaltlosen
und harmonischen Gesell schaft!

2.4.5.1. Argumentation fur den Landerwerb

Der Landerwerb soll den beschriebenen Zielen der zu bildenden Stadtteilkoope-
rativen dienen. Doch wie soll eine weitere Steigerung der Gewinnspanne durch
Rationalisierung und Landerwerb mit der Schonung der Natur in Einklang ge-
bracht werden?

Wie konnen wir mit den Moglichkeiten unserer Kooperativenverbande durch
eine voranschreitende Rationalisierung noch mehr Arbeit einsparen?
Untersuchen wir zur Beantwortung dieser Frage den Lebensraum der heutigen
Gesallschaft. Was félt uns an der Organisationsstruktur unserer heutigen Stadte
auf, wenn wir genauer hinschauen?

Ich sehe eine wahnsinnig komplizierte und unrationelle réumliche Zergliederung
des menschlichen Lebensraumes in seine elementaren "Funktionsbestandteile".
Die Auftellung erfolgte in Wohn-, Arbeits-, Vergniigungs-, Einkaufs-, Bildungs-
und Verwaltungszentren.

Ein einfaches Beispid hierfir sind die zum Tell riesigen Verwaltungszentren.
Der Anspruch der zentralen Gesellschaftssteuerung, durch die die Gesellschaft
beherrschbar gemacht werden soll, macht eine zentrale "Verwaltung" und ein
kompliziertes "Verwaltungszentrum" erst notwendig. Diese Verwaltungszentren
sind innerhalb der kleinen selbstorganisierten Stadtteilkooperativen (bel einer
Zusammenlegung aler beschriebenen Gesedllschaftsbereiche, die nach den
Grundsétzen der "Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft”" selbstverwal-
tet werden) unnotig und Gberfllssig. Die Gesdllschaft kann dieses riesige Heer
an Beamten (die keinem guterwirtschaftlich nutzbringenden Zweck dienen und
nur zur Herrschaftssicherung einiger weniger notwendig sind) durch ein anderes
Organisationsgeflige einsparen und "wegrationalisieren”! Die Voraussetzung
bleibt hierflr nattrlich, dal3 die Menschen von selbst anfangen, sich in freier
Vereinbarung sel bstverantwortlich zu reorganisieren.
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Ein weiteres Beispiel bieten die Konsumzentren. Sie entstanden aus dem An-
spruch, aus einem kontrollierten Gutertausch einen gréf3tmoglichen Gewinn zu
schlagen und dienen wieder nur dem kontrollierten Einsammeln des Geldes!
Oder die Gewerbezentren! Auch sie entstanden aus dem Anspruch, aus einer
groftmaoglichen Menge zusammengefaldter, sorgsam kontrollierter fremdgelei-
steter Arbeit einen mdglichst grof3en Gewinn zu erzielen.

Egal welches Zentrum wir uns anschauen. Immer begegnen wir dem Ausbeu-
tungsziel weniger, aus dem letzten Endes jedes Zentrum entstanden ist! Kon-
troll- und Herrschaftsanspruch stehen im Mittelpunkt dieser Zentren. Mit den
geschaffenen Zentren versuchen die Herrschenden, unser Leben in die fur sie
vorteilhaften Bahnen und Handlungswege zu lenken. Und genau dieser Zerglie-
derungsprozeld des gesellschaftlichen Lebens in kontrollierbare handlungssteu-
ernde Zentren ist wiederum die Ursache fur die unwirtschaftlichste Organisati-
onsstruktur, die die Menschheit je hervorbrachte!

Ich denke hierbei vor alem an die langen und aufwendigen Versorgungswege
fur die Stéadter. Dann die Wege von den Produktions- zu den Einkaufszentren.
Hinzu kommen die téglichen Wege von den Wohn- zu den Arbeits-, Bildungs-,
Einkaufs-, Vergnigungs- und Verwatungszentren. Wir alle kennen diese |&r-
menden Wege in der Rush-Hour und wissen, wieviel Zeit und Energie wir tég-
lich auf ihnen sinnlos verschwenden.

Durch diese glterwirtschaftlich unsinnige raumliche Zergliederung unseres
gesellschaftlichen Lebens entsteht ein riesiger Bedarf an breiten und gut ausge-
bauten Transportwegen. Ein riesiges Personen- und Gutertransportnetz wird
notwendig. Und zu guter Letzt benttigen wir ein gut organisiertes Energiever-
sorgungsnetz, welches unser Transportsystem mit den benttigten Kraftstoffen
versorgt.

Ganz zu schweigen von der durch dieses Organisationssystem ausgel 6sten Um-
weltzerstérung!

Diese Arbeit sowie die zusétzliche Arbeit, die bel der Wiederherstellung
unserer Umwelt entsteht, kdnnen wir uns in unserem eigenen Interesse sparen.
Wir missen nur Abstand nehmen vom Anspruch der Herrschaft und der damit
verbundenen zentralen Verwaltung und Steuerung der Gesellschaft. Die jungste
Geschichte zeigt, dal3 das heutige Gesell schaftsexperiment - Konsumgesell schaft
- nicht Uberlebensfahig ist und die entstehenden gesellschaftlichen Spannungen
zwangslaufig in einem neuen Vernichtungskrieg minden.

Die mammutartigen Auswuichse der Grof3stadtstrukturen, die durch den Zerglie-
derungsprozel’ unserer Zeit entstehen, bieten kaum Moglichkeiten zur Selbstver-
sorgung mit kurzen Transportwegen. Ich meine, dal3 die stadtebauliche Substanz
zum grof3en Teil so beschaffen ist, dal’3 sie nur sehr schwer fir unsere Interessen
genutzt werden kann. Ein Niederreif3en ist bei den augenblicklichen gesell-
schaftlichen Mehrheitsverhal tnissen undenkbar.
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Wenn wir also selbstversorgende Strukturen mit einem wesentlich 6konomi-
scheren und somit 6kologischeren Transportsystem aufbauen wollen, missen
wir zumindest teilweise vorubergehend aus den heutigen Zentren in andere Ge-
biete ausweichen. Dort sind wir dazu in der Lage, neue, der Natur angepalite
Strukturen aufzubauen, die vor alem im Einklang mit der Natur stehen, gerade
welil sie eine 6konomischere Organisationsstruktur besitzen!

Das Zidl ist eine Dezentralisierung des gesellschaftlichen Lebens zur
Maximierung der Wirtschaftlichkeit eingesetzter menschlicher Arbeit
und die Wiedereingliederung des Menschen in die Natur. Das bedeutet
eine Steigerung der Lebensqualitét in alen Lebens- und Gesdll-
schaftsbereichen durch eine totale Umstrukturierung der Gesell-
schaftsorganisation in unserem ureigensten Interessel

Diesem vorubergehenden Ausweichen soll der Landerwerb dienen. Auf diesen
Grund und Boden sollen die ersten dezentralen industriellen Strukturen geschaf-
fen werden!

Doch wie sollen die umstrukturierten Lebensbereiche unserer neuen Gesdl-
schaft aussehen?

1. Grundvoraussetzung ist die Selbstversorgung mit lebensnotwendigen Gu-
tern, die nach dem Grundsatz, "jedem nach seinen Bedurfnissen", erfolgen
soll. Jeder Mensch soll wirtschaftlich weltestgehend unabhéngig von der
Gesellschaft sein und sich so unabhangig nach seinem eigenen freien Wil-
len entfalten und entwickeln kdnnen. Die wirtschaftliche Unabhangigkeit
ist die Voraussetzung daflr, dal3 sich keine neuen materiellen Abhangig-
keitsverhdtnisse zu einzelnen und somit keine neuen Herrschaftsverhalt-
nisse tber den Menschen entwickeln kénnen.

2. Eine wetere Grundvoraussetzung sind kurze Transportwege, tber die alle
Ziele, wenn moglich zu Fuld oder mit dem Fahrrad, erreicht werden kon-
nen.

3. Die Gesdllschaft soll in mdglichst kleinen Einheiten (aus Griinden der zwi-
schenmenschlichen Uberschaubarkeit und zur Selbstversorgung mit le-
bensnotwendigen Verbrauchsgutern) aufgeteilt werden.

4. Alle Stral3en und Begegnungsorte zukinftiger Stadte miissen von vornher-
ein so angelegt werden, dal3 sie jeden Menschen zur Begegnung und
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Kommunikationsfreudigkeit anregen und somit zur Aufgeschlossenheit je-
des einzelnen beitragen. Dies ist die Grundlage fur die Bestandigkeit einer
jeden Sozia gemelnschaften.

2.4.5.2. Ankauf von Land

Die formulierten Anspriiche werfen folgende Fragen auf:

1. Wiesoll dasteilweise Ausweichen aus den heutigen stédtischen Strukturen
aussehen?

2. Wie konnen diese verschiedenartigen Anspruche, Produktivitétserhohung,
Arbeitseinsparung und Naturschutz, miteinander vereinbart und organisiert
werden?

Die wirtschaftlichen Voraussetzungen, die hierzu die finanziellen Grundlagen
schaffen, sind mit der Geschlossenen Hauswirtschaft der Kooperativenverbande
beschrieben! Die durch die Geschlossene Hauswirtschaft der Kooperativenver-
béande erreichte Kapitaneutralisierung besitzt die Aufgabe der Vermobgensan-
sammlung, so dald wir fur unser Ausweichen eine materielle Grundlage erhalten
und durch den Aufbau neuer, dezentralisierter, 6konomischer und industrieller
Gesellschaftsstrukturen eine weitere Gewinnmaximierung durch rationellere Ge-
sellschaftsstrukturen erzielen. Wir dirfen bel dieser Argumentationsweise nie
vergessen, dal3 ein Kooperativenverband seine wirtschaftliche Schlagkraft auf
dem freien Markt erst durch seine Geschlossene Hauswirtschaft erhdt! Die Ge-
schlossene Hauswirtschaft spielt also fiir die gesamten Uberlegungen der Kapi-
talansammlung eine grundlegende SchlUsselrolle!

Im marktwirtschaftlichen Sinne stellt ein Kooperativenverband von 128 oder
256 Mitgliedern ein kleineres mittelsténdiges Unternehmen mit einer auf3eror-
dentlich hohen Finanzkraft dar. Hohe Gewinne bedeuten ein hohes Einkommen
und hohe Steuern, wobei die Steuern keiner von uns freiwillig an den Staat ab-
treten wird! So werden wir nicht nur Land kaufen, sondern durch die gemachten
"Investitionen” Steuern sparen. Denn Investitionen dieser Art konnen durchaus
zu einer wesentlichen Steuerersparnis und als Nebeneffekt wieder zu einer wei-
teren Kapitalneutralisierung beitragen. Ich glaube kaum, dald hiergegen etwas
einzuwenden ist.
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Aus der Uberlegung heraus, da wir eine unabhangige Stadt nach unseren Vor-
stellungen aufbauen wollen und hierfir ein entsprechend grof3es Stadtgebiet be-
nétigen, welches zudem all unseren Anspriichen gerecht wird, ist es sinnvall,
unsere Landeink&ufe in einem strukturschwachen Gebiet zu tétigen.

Vor dem Ankauf von Land in der Ndhe einer strukturschwachen Stadt ist immer
Einsicht in die Bebauungspléne dieser Stadt zu nehmen. Ist z.B. das Land, wel-
ches erworben werden soll, schon als Bauland ausgewiesen, kénnen formale
Schwierigkeiten mit den Behorden, die sich normalerweise mit der Bebauung
von Land ergeben, von vornherein umgangen werden.

Das Land muf3 in zusammenhéngenden grof3en Flachen erworben werden, oder
es mufd zumindest die Moglichkeit eines spéteren systematischen grof3fl&chigen
Zusammenkaufs bestehen. Ist dies nicht gegeben, kdnnen kleinere Landfl&chen
erworben werden, die zu einem spéteren Zeitpunkt als Finanzierungsgrundlage
dienen.

Wie schon erwahnt, wirkt ein Kooperativenverband wirtschaftlich wie ein

mittel standiges Unternehmen. Jede Stadt ist heute an der Ansiedlung von Be-
trieben zur Senkung seiner eigenen Arbeitsosenrate interessiert. Dies trifft vor
allem fur die strukturschwachen Gebiete zu. Die zu erwartenden neuen Arbeits-
plétze sowie die sich hieraus ergebenden Mehreinnahmen an Gemeindesteuern
sind fir die strukturschwachen Gemeinden der wichtigste Anreiz zur Werbung
neuer Firmenniederlassungen.
Die Gemeinden werben haufig mit langfristig niedrigen Gewerbesteuern und
niedrigen Preisen fur das Gewerbeland! Tritt ein Kooperativenverband als mit-
telstandiges Unternehmen auf, was es im strengen wirtschaftlichen Sinne auch
ist, werden groRRere Landflachen wesentlich kostengtinstiger zu erwerben sein.
Die Bedingung ist jedoch, dal3 der Kooperativenverband wie ein normales Un-
ternehmen auftritt und vorgibt, den Aufbau von Produktionsbetrieben zu planen.
Wonher die "qualifizierten Arbeitskrafte" kommen, die in den Betrieben arbeiten,
das wird zu diesem Zeitpunkt wohl nicht zur Debatte stehen.

Grof3e zusammenhangende Landflachen lassen sich heute von Firmen am
besten mit dem Argument erwerben, dal3 sie ihren "Arbeitnehmern" zusétzlich
Dienstwohnungen zur Verfligung stellen wollen. Ist das Land erstmal erworben,
kann es wahrend einer darauffolgenden schrittwelisen Bebauung voribergehend
einer Landwirtschaftskooperative zur Bewirtschaftung Ubergeben werden.

2.4.5.3. Ankauf von Produktionsmaschinen

Der nachste Schritt nach dem Landerwerb ist der Ankauf von Produktionsma-
schinen, wobei es zwischen dem Abschlu? des Landerwerbs und den ersten An-
kéaufen von Produktionsmaschinen (hierbel meine ich fir den technischen Be-
reich in erster Linie Werkzeugmaschinen!) weitlaufige Uberschnei dungen geben
kann. Dieser Schritt stellt nicht nur eine weitere wesentliche Kapitalneutralisie-
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rung dar, sondern bedeutet auch, dal’ auf dem Land der Stadtteilkooperativen
durch gezielte und systematisch vorgenommene Einkaufe von Produktions- und
Werkzeugmaschinen die ersten kleinen mittelstandigen und zusammenhéangen-
den Produktionswerkstétten errichtet werden!

Mit der Errichtung erster Produktionswerkstétten wird die vorher vorge-
nommene Stadtplanung erstmalig in die Tat umgesetzt. Die geschaffenen Ar-
beitsplétze bedeuten die erste eigene Infrastruktur! Diese Infrastruktur ist ein
wichtiges und grundlegendes Fundament fir den Zuzug von Genossen und Ge-
nossinnen, die bereit sind, den Schwerpunkt ihres Lebensinteresses in einer neu-
en Stadt fest einzurichten!

Mit der Errichtung von Produktionswerkstéatten kénnen wir uns erstmalig aus
der ortlichen Gebundenheit unserer Dienstleistungs- und Reproduktionsbetriebe
befreien. Hier werden sich die ersten Vorzlige eines tellweisen Ausweichens in
die selbst aufgebauten Stadte zeigen.

Irgendwo drauf3en auf dem Land kdnnen wir nun allerlel Giter billig herstellen
und durch das weiterbestehende Vertriebsnetz der Stadtteilkooperative in den
alten Stadten verkaufen. Wir brauchen kein Vertriebsnetz fur unsere Glter auf-
zubauen, dawir in unserem Stadtteilkooperativennetz schon ein Vertriebssystem
bester Qualitét vorfinden. Sind die ersten Betriebe und deren Werkzeugmaschi-
nen aufgebaut, konnen eigene Werkzeugmaschinen hergestellt, Nachbauten an-
gefertigt und (das wichtigste) Reparaturen an Maschinen aler Art durchgefihrt
werden. Eine fortlaufende Vervielfaltigung von Werkzeugmaschinen soll eine
Monopolisierung von Produktionsmitteln und die Errichtung von Abhéangig-
keitsverhdtnissen in unserer neuen Gesellschaft schlicht unmoglich machen!

Die verstérkte Anschaffung von Werkzeugmaschinen versetzt die Koope-
rativen mehr und mehr in die Lage, Werkzeugmaschinen (Dreh-, Stanz- oder
Fréasmaschinen) und Massenproduktionsmaschinen (CNC-Maschinen) nachzu-
bauen oder zu reparieren. Der Kooperativenverband kann diese nachgebauten,
selbstentworfenen oder nur wiederhergestellten Maschinen auf dem freien Markt
verkaufen.

Besser wére jedoch, die Anzahl von Werkzeugmaschinen durch Nachbau-
ten und Reparaturen so stark anzuheben, dal? eine schnelle Erstellung von Mas-
senproduktionsanlagen mdglich ist. Diese kdnnen verkauft oder (noch besser)
zur eigenen Massenproduktion von gangigen Normteilen verwandt werden.

Ein Beispiel, welches fur eine 512 Menschen umfassende Kooperative (die im
fortlaufenden Verdoppelungsprozef? durch den Zusammenschlul3 mit anderen
K ooperativen entsteht) in den Bereich des Mdglichen gelangen, ist folgendes:
Fur die Autoindustrie z.B. kdnnen Lichtmaschinen, Autobatterien, Elektrische
Netzteile hergestellt werden und in einer spateren Entwicklungsphase sogar
nichtrostende Fahrzeuge mit Wasserstoff motoren.

Die Geschlossene Hauswirtschaft gibt dem Kooperativ die Mog-
lichkeit, durch Billigangebote alle Preise zu unterbieten, den
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Markt flr sein spezielles Massenprodukt zu zerstéren und somit
den Platz anderer Unternenmen als Zulieferbetrieb von Grof3er-
zeugern einzunehmen. Hier bietet sich die Moglichkeit zur Bil-
dung eines Monopols, von dem auch die Grol3unternehmen ab-
hangig gemacht wer den konnen!

Der erste Schritt in diese Richtung bleibt die Produktion von kleinen Normtei-
len, z.B. Schrauben mit CNC-M aschinen!

Mit eigenen Produktionsmaschinen erreicht das Stadtteilkooperativ eine neue
Qualitét der Unabhangigkeit. Alle lebensnotwendigen Gulter kdnnen durch die
geschaffenen Produktionsbedingungen selbst erzeugt werden!

Eine weltere Steigerung der Unabhéangigkeit bedeutet die Produktion eigener
elektrischer Energie! Die Idee ist, z.B. durch Biogase Motoren zur Stromerzeu-
gung zu betreiben oder die durch Sonnenkollektoren erzeugte Energie in Was-
serstoff (als Energietrager) umzuwandeln. Dieser Wasserstoff kann dezentral,
z.B. an sonnenarmen Tagen, zur Stromerzeugung in jedem Haus genutzt wer-
den. Die Uberschissige Energie wird einem oOffentlichen Stadtnetz zugefihrt, so
dal3 ein Haus oder ein Wohnblock auch bel Ausfal seines Generators mit elek-
trischer Energie versorgt wird.

Die Antriebe der Generatoren sind so zu bemessen, dal3 in erster Linie das ent-
sprechende Haus (Wohn- oder Arbeitsgebaude) mit Energie versorgt wird. Diese
eigenstandige, dezentrale und vom staatlichen Energieversorgungsnetz abge-
koppelte Energieversorgung ist ein weiterer Schritt in die Unabhangigkeit vom
hiesigen Staatswesen!

Hinzu kommt, dal3 alle Dieselfahrzeuge z.B. mit Rapsdl betrieben werden
konnen. Es wéare schon phantastisch, wenn wir kein Geld mehr fir Energietrager
wie Sprit und Heizdl bendtigen, gerade weil wir Selbstversorger sind. Ganz ab-
gesehen von den Steuern, die wir jetzt der eigenen Brieftasche zufthren. Natlr-
lich belastet Rapsanbau sehr stark die Bdden und kann daher nur begrenzt
durchgeftihrt werden.

Aus diesem Grunde ist es sinnvoll, Wind-, Wasser-, Sonnenenergie und
Biogase massiv zur Senkung des Bedarfs an den Energietrégern einzusetzen, die
von aul3erhalb eingekauft werden mussen. Ich glaube, daf3 durch die Ausnutzung
der regenerierbaren Energiequellen der Wirkungsgrad des Energieverbrauchs
wesentlich verbessert und zukinftig zu einem immer weiter zurtickgehenden
Bedarf an Mineraldl fihren wird. Zur Speicherung Uberproduzierter Energien in
sonnen-, wind- oder wasserreichen Jahren ist, wie schon erwahnt, die Wasser-
stofferzeugung zu wahlen, well es sich hierbei um den am "leichtesten lagerba-
ren" und umweltfreundlichsten Energietrager handelt! Bei der Verbrennung von
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Wasserstoff entsteht Wasser und Warme, weiter nichts! Daher ist Wasserstoff
aslagerbarer Energietréger allen anderen vorzuziehen!

Die Selbstversorgung mit Energie beginnt nach dem Aufbau der ersten Produk-
tionsanlagen und soll schrittweise mit dem Wachstum der Stadtteilkooperative
verbessert werden. Welchen Weg das jewellige Stadtteilkooperativ zur Gewin-
nung von Energie wahlen wird, ist abhangig von der jeweiligen geographischen
Lage, der weiteren technischen Entwicklung und dem allgemeinen technischen
Bildungsstand innerhalb des Stadtteilkooperativs und der sich damit ergebenen
Argumentation, der ich unmoglich vorgreifen kann.

2.4.6. Weiterreichende Ziele der Selbstversorqgung

Fir den Aufbau eigener selbstversorgender Gesellschaftsstrukturen spielen die
Produktionsmaschinen und die Selbstversorgung mit Energietrdgern eine aus-
schlaggebende Rolle! Sie sind nicht nur dringend erforderlich fir die Bestandig-
keit und Unabhangigkeit einer neuzuschaffenden Herrschaftsfreien Gesell schaft,
sondern sie sind die Keimzelle der mit der Sozialen Revolution neuentstehenden
Gesellschaft und bieten eine erprobte, stabile Gesellschaftsstruktur, die alles (bis
zur vollautomatischen Produktionsanlage) selbst herstellt. Auf diese Keimzellen
soll sich die Soziale Revolution stutzen. Denn welche Gesellschaftsstrukturen
sind nach elner Sozialen Revolution besser zur Umwalzung des alten Gesell-
schaftssystems geeignet als die der schon erprobten, eigensténdigen und funk-
tionierenden Stadtteil kooperativen?

Nach einer Sozialen Revolution fallen dem Netz der Stadtteilkooperativen
fur die sich in der Unsicherheit des Umbruchs befindlichen Gesellschaft zwei
wesentliche Aufgaben zu:

1. Dienen sie as praktisches Beispiel, welches die Bevdlkerung nach ihren
eigenen Bedurfnissen kopieren soll. Sie sollen sozusagen a's vorbildhafte
Anleitung zum Nachahmen dienen!

2. Sein Maschinenpark sind Produktionsmittel, die innerhalb kirzester Frist
nachgebaut werden konnen, weil hierfUr hinreichend technisches Personal
und Wissen vorhanden ist.

Wir werden gerade nach der Sozialen Revolution die Stabilitét dieser Stadttell-
kooperativen benétigen. Durch ihr technisches Personal und ihren Maschinen-
park werden wir in die Lage versetzt, gerade fir die kritische Zeit nach der Re-
volution die Produktion und die Gltervertellung so anzukurbeln, dald wir die
Gesellschaft mit allen |ebensnotwendigen Gitern versorgen kénnen und ein be-
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eindruckendes Beispiel geben, wie sich die Gesellschaft HERRSCHAFTSFREI
neuorganisieren kann!

Denn esist damit zu rechnen, dal3 grofie Teile der Kaufleute, die heute das Gu-
terverteilungsnetz tiberwachen, und grofe Teile des gehobenen technischen Per-
sonals der Produktionsstétten bel einer Revolution entweder fluchtartig das Land
verlassen oder sich massiv verweigern! Selbst bel den Verbleibenden missen
wir mit Sabotageakten fir die Versorgung mit |ebensnotwendigen Verbrauchs-
gutern rechnen, mit denen sie, wie in der Vergangenheit heufig geschehen, die
Revolution in Hunger, Armut und Elend zu ersticken versuchen, um sich selbst
wieder in die Herrschaftspositionen der friheren Gesellschaftsumsténde herein-
zudrangen.

Eine Soziale Revolution kann nur dann erfolgreich bestehen,
wenn sofort nach ihr das gesamte Geldwesen, die Tauschwirt-
schaft sowie die hierdurch verursachten Machtstrukturen radikal
abgeschafft und ausgeloscht werden. Hierzu ist es unerlassig, ein
eigenes soweit entwickeltes Guter produktions- und Verteilungssy-
stem zu besitzen, daf3 die Bevolkerung sofort nach der Revolution
mit allen lebensnotwendigen Gitern versorgt werden kann und
somit das Geld- und Tauschwesen unnétig und tber fltssig wird.

Erfolgt die Versorgung der Bevolkerung unmittelbar nach der Revolution
nach dem Grundsatz, " jedem nach seinen Bedirfnissen" , wird die Bevolke-
rung schnedl die praktischen Vorzige der neuen Gesellschaftsordnung er-
kennen und sieim Sinneihres eigenen Vorteils kopieren!

Dieser Vorgriff als Begrindung fir die Errichtung einer so umfangreichen neu-
en Gesdl | schaftsstruktur.

Bei all diesen Beschretbungen bleibt nie zu vergessen, dal3 nur die Finanzkraft
der Geschlossenen Hauswirtschaft den Kooperativenverband dazu beféhigt, aus
dem Ghetto der Reproduktion und Dienstleistung auszubrechen. Nur durch sie
besitzt der Kooperativenverband die M 6glichkelt, Produktionsanlagen zu erwer-
ben!

Dies ist etwas, das bis heute noch keine aternative Bewegung in Deutschland
geschafft hat. Ganz davon abgesehen, dal3 es eine Dummheit ist, sich gegen
neue Maschinen zu stellen, die uns von monotonen, wiederkehrenden und einto-
nigen Arbeiten freistellen. Zum ersten Mal besal3en nicht nur Unternehmer ir-
gendwel che Maschinen, sondern wir kénnten sieim Zuge der Kapitalneutralisie-
rung anschaffen und mit ihnen auf eigene Rechnung produzieren!
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Leben in der ,,Glashausnachbarschaft*

Als Pilotprojekt fiir den sozialen Woh-
nungsbau der Zukunft ist die ,,Glashaus-
nachbarschaft® am Darmstiddter Carson-
weg geplant worden. Eigenwillig ist die
Architektur der elf Miet-Reihenhduser mit
thren segmentbogenférmigen begriinten
Betondédchern. Grundrifl und Grofle ent-
sprechen den gesetzlichen Richtlinien fir
Sozialwohnungen. Die jeweils riir vier Per-
sonen konzipierten Hauser haben eine
Wohnfliche von 82 Quadratmetern und
sind als Dreieinhalb- bis Viereinhalb-Zim-
mer-Einheiten variabel. Der Bau eines je-
den Gebidudes, das den individuellen Vor-
stellungen der Bewohner angepaft wurde,
kostete rund 250 000 Mark. Fur finf oder
sechs Personen pro Einheit wurde auf
Wunsch die AuBenwand zum Garten hin
in die Loggia-Zone versetzt. Damit ent-
standen Hdaduser mit 90 und 105 Quadrat-

meter Flache. Ungewdhnlich bei der Rea-
lisierung des Projekts war, daB die spite-
ren Sozialmieter. Bauherrn gleich, in die
Planung und Gestaltung mit eingebunden
wurden. Sie verwalten dariber hinaus als
Mitglieder eciner Genossenschaft ihre
Glashausnachbarschaft™ selbst. Den Na-
men hat die Anlage von dem -zentralen
Glashaus, das acht der elf Einheiten mit-
einander verbindet. Die transparente Kon-
struktion erweitert den Lebensraum der
Mieter durch eine wind- und wetterge-
schiitzte Zone mit dem Klima eines Kalt-
gewichshauses, es ist mit Pflanzen des
Mittelmeerraumes begrint. Fiir die Toilet-
tenspiilung und die Gartenbewiésserung
nutzt man Regenwasser aus Zisternen.

Carsonwegz 39-31. Darmstadt-Kranichstein. gedffnet
Samstag. 15 Uhr, Sonntag. 11.30 Uhr.

FAZ; 23.06.1996; S.13
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NULL-ENERGIE-HAUS

Sonnenwende

Stahl ist der Zeit voraus. In seinem
Domizil setzt er schon heute allein auf
die Sonne. Das blau schimmernde Haus
im Freiburger Stadtteil Weingarten fallt
aus dem Rahmen. Vorne rund und hin-
ten wie abgeschnitten, dhnelt der futu-
ristische Bau einer riesigen Tortenhalf-
te. Kalt wirkt die Fassade mit ihren ho-
hen schmalen Fenstern und den dunk-
len, glasverkleideten Winden, bizarr-
technisch wirkt auch das Dach mit sei-
nen zahlreichen Solarzellen und Son-
nenkollektoren.

Drinnen hat es Stahl behaglich
warm. Sein zweijahriger Sohn rutschtin
diinner Baumwollhose iiber die Fubo-
denkachein. Weder Ofen noch Heiz-
korper sind zu entdecken. Die Wirme
kommt aus den Winden, Strom und
heiBes Wasser vom Dach. Stroman-
schluB und Schornstein fehien ebenso
wie Oltank und Gaszuleitung.

Withelm Stahl ist ein Forscher im
Selbstversuch: Fiir 18 Monate lebt er mit
seiner Frau Heike und Sohn Jacob vol-
lig abgekoppelt vom Tropf der Energie-
konzerne in dem energieautarken Haus,
das er als Mitarbeiter des ,.Fraunhofer
Instituts fiir Solare Energiesysteme™

(ISE) in Freiburg mitentwickelt hat. Die
Freiburger Wissenschaftler wollen In-
genieuren, Technikern und vor allem Po-
litikern beweisen, daB auch in Deutsch-
land ein Leben ohne nukleare und fos-
sile Energie moglich ist.

L4
.
.

Wo andere Menschen ihre Kartof-

feln lagern, sieht es bei Stahls aus wie in
einem Forschungslabor. Im Unterge-
schoB speichert ein Batteriepark iiber-
schiissigen Strom, steuert ein Computer
die komplizierte Haustechnik. Zudem
spaltet ein sogenannter Elekrolyseur
mit dem Strom, den die Solarzellen bei
Sonnenschein iiber den Bedarf hinaus
erzeugen, Wasser in seine elementaren
Bestandteile Wasserstoff und Sauer-
stoff. Der Wasserstoff wird in einen 15-
Kubikmeter-Tank gepumpt, der aus
Sicherheitsgriinden im Garten steht.
Wasserstoff ist hochexplosiv.

Sobald die Solarzellen wegen Son-
nenscheinmangels zu wenig Strom
produzieren, bindet eine Brennstoff-

Es geht auch im
kiithlen Deutsch-
land: Erstmals
versorgt ein Solar-
haus eine Familie
in den Winter-
monaten mit aus-
reichend Energie
fiir ein Leben mit
allem Komfort. .

zelle Wasser- und Sauerstoff wieder zu
Wasser. Bei dieser ,Knallgasreaktion®
wird Energie frei und dann in Strom
verwandelt. Damit ist der groBte Nach-
teil herkdmmlicher Solarhduser iiber-
wunden — die liefern nur Strom, wenn
die Sonne scheint.

*

.

. - -

Ob sie nicht Angst hétten, miteinem
explosiven Gas umzugehen, werden die
Stahls immer wieder gefragt. Dann
zeigt Wilhelm Stahl auf kleine Locher
in der Decke. Durch sie soll der fliichti-
ge Wasserstoff entweichen, wenn das
System leckt. AuBerdem schiiige eine
Warnanlage rechtzeitig Alarm.

Nach den Berechnungen des ISE soll
das energieautarke Haus mit 1200 Ki-
lowattstunden im Jahr fiir Heizung,
Warmwasseraufbereitung und Strom
auskommen. Das ist nur ein DreiBigstel
dessen, was ein deutscher Durch-
schnittshaushalt verbraucht. Nur eine
perfekte Wirmeddmmung macht solche
Sparsamkeit méglich: etwa das isolie-
rende Hausfundament aus Schaumglas,
hergestelit ohne den Ozonkiller FCKW.
Oder die edelgasgefiillten Dreischei-
benfenster. AuBerdem werden dank
eines Wirmetau-
schers neun Zehn-
tel der Wirme aus
der Abluft zuriick-
gewonnen.
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Im Haushalt be-

nutzen die Stahls

nur moderne, ener-

giesparende Geri-

te. Der technische

Clou des Hauses
aber ist dessen ge-
bogene Sidfront.
Dort fangen Damm- __
platten aus hauchdunnen wabenférmig
angeordneten Plexiglasréhrchen das
Tageslicht ein und wandeln es in Wir-
me um. ,Transparente Wirmediam-
mung* (TWD) heiBt die Zauberformel,
die so die Winde zu Ofen macht. Schon
1988 hat das ISE ein Freiburger Mehr-
familienhaus aus den fiinfziger Jahren
mit TWD ausgeriistet. Mit Erfolg: Der

Verbrauch an Heizenergie mnk nach
dem Umbau von 89200 auf 17200 Ki-
lowattstunden pro Jahr - eine Ersparnis
von rund 80 Prozent.

Verbliifft iber das Ergebnis faBten

die Freiburger Wissenschaftler den Ent-
schluB, ein v6llig energieautarkes Haus
zu bauen. Vier Jahre tiiftelten sie an
ihrem Modell. Per Computersimulation
bauten sie das kiinftige Haus mal recht-
eckig, mal quadratisch, mal rund. Sie
testeten verschiede-
ne Diammstoffe und
berechneten den
Energieverbrauch
fiktiver Bewohner.
Selbst die Wirme-
ausstrahlung von
Fohn, Waschmaschi-
ne und Herd wurde
bedacht. ,Dynami-
sche Simulation*
nennen die Forscher
ihr raffiniertes Mo-
dell-Verfahren.

Es ist die beste
Voraussetzung, um
fiir jeden Standort
die optimalen Ein-

sparmdglichkeiten
zu ermitteln®, sagt
Stahl. .
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Wasserstoft

als Energiespeicher

Fr tribe
/eiten

Von Wolfgang Blum

ur ab und zu ziingelt ein Flimmchen sicht-
N bar aus dem Campingkocher. Dennoch er-

wirmt er rasch den Wassertopf in der Kii-
che der Hauswirtschaftsschule im landwirtschafthi-
chen Bildungszentrum Triesdorf. Am Topf bilden
sich anfangs Wasserperlen. Die Feuchtigkeit
stammt von der Flamme, denn der Kocher, der
aus dem Freiburger Fraunhofer-Institut fiir Solare
Energiesysteme kommt, verbrennt statt Propangas
Wasserstoff. Dabei bilden sich weder giftiges Ab-
gas noch klimagefihrdendes Kohlendioxid, son-
dern lediglich Wasserdampf.

Der Wasserstoff kommt aus einem knallroten
Tank im Garten der Schule. Gleich daneben sind
finfzig Quadratmeter Solarzellen installiert. Sie
produzieren den Strom fiir eine Anlage zur Elek-
trolyse, die Wasser in seine Bestandteile Wasser-
stoff und Sauerstoff aufspaltet. Wihrend die Schii-
lerinnen mit dem Wasserstoff Gemiise garen,
sorgt der Sauerstoff fiir bessere Wasserqualitit in
den Fischweihern.

In Triesdorf bei Ansbach experimentiert das
Frinkische Uberlandwerk mit dem Energietriger

Wasserstoff und betreut mehrere andere Solar-
stromprojekte, die zur Hilfte das Bundesfor-
schungsministerium finanziert. So liefern Solarzel-
len den Strom, um Schweine im Stall vollautoma-
tisch zu fiittern, Auch die Beliiftung der Fischwei-
her und eine Werkstatt haben Sonnenantrieb, Ist
der Himmel duster, dann kommt der Strom aus
Batterien, die die Sonne bei schénem Wetter auf-
geladen hat.

Auch im Forschungszentrum Jillich erzeugt Son-
nenenergie Wasserstoff. Dort installierten Techni-
ker kitrzlich 400 Quadratmeter Solarzellen auf
dem Dach der Bibliothek, um einen Teil der Biiros
mit elektrischer Energie zu versorgen. An sonni-
gen Tagen wird mit iiberschiissigem Strom Wasser-
stoff hergestelit, den Brennstoffzellen nachts oder
bei schlechtem Wetter wieder in Elektrizitit zu-
riickverwandeln. Und im oberpfilzischen Neun-
burg vorm Wald erforscht die Solar-Wasserstoff-
Bayern GmbH unterschiedliche Techniken, um
Wasserstoff aus Sonnenenergie zu gewinnen.

Die Zeit; Nr.: 43; 22.10.1993.

Sonnenernte

‘ N r er von Siiden kommt, iiber den
Highway 395, mufl an eine Fata
Morgana glauben: Mitten in der

Wiiste, bei 40 Grad im Schatten, funkelt

in der endlosen Diirre ein silbrig grauer

See. Erst aus der Nihe entpuppt sich die

Erscheinung als ein schier endloses

Spiegelkabinett. Gekriimmte Parabol-

spiegel, an Stahlgeriisten, zu Hundert-

tausenden, hektarweise: In Kramer Junc-
tion in der kalifornischen Majove Wiiste
hat die Firma Luz International das
grofte Solarkraftwerk der Welt in den
Wiistensand gesetzt.

Bisher versorgt das Kraftwerk ,,nu'r“
eine viertel Million Menschen mit

Strom, doch Ende 1989 geht die erste
von fiinf neuen 80-Megawatt-Anlagen
im benachbarten Harper Lake ans Netz.
Ist die gesamte Spiegelfarm erst fertig-
gestellt, dann liefert Luz, so der Firmen-
chef Arnold Goldmann, etwa so viel
Strom wie ein mittleres Kernkraftwerk.

Goldmann hat bisher fast eine Milliar-
de Dollar investiert und bezieht lingst
keine offentlichen Subventionen mehr.
Er zahlt seinen Geldgebern 13,5 Prozent
Rendite und plant, auch in Nevada, Te-
xas und Indien die Sonne anzuzapfen.
Sein Erfolg basiert auf soliden Grund-
lagen: Die Technik seiner ,solarther-
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mischen® Kraftwerke ist relativ simpel.
Krummspiegel biindeln das Licht auf
ein Rohr, in dem eine 6lige Fliissigkeit
zirkuliert. Diese heizt sich auf 450 Grad
auf und 1468t in einer zentralen Einheit
Wasser verdampfen; der Dampf treibt
eine herkémmliche Turbine mit Genera-
tor an. Aulerdem scheint die Sonne in
der Majove Wiiste 350 Tage im Jahr. Da
bekommt Goldmann fiir seinen Solar-
strom Spitzenpreise, weil er zu Spitzen-
lastzeiten produziert — ndmlich dann,
wenn in den kalifornischen Haushalten
die Klimaanlagen und Kiihlschrinke
auf Hochtouren laufen.



LAlso werden viele sagen, als hitten
sie es schon immer gewuflt, ,ist die
Solarenergie etwas fiir das sonnige Kali-
fornien, aber nichts fiir unser finsteres
deutsches Hinterland.“

Weit gefehlt, denn zumindest die Tech-
ntk zur Nutzung der Sonnenstrahlen ist
hierzulande bereits beheimatet: Gold-
manns Parabolspiegel werden allesamt
von der bundesdeutschen , Flachglas So-
lartechnik GmbH* geliefert — die Firma
plant im Moment, in Brasilien ein dhnli-
ches 320 Megawatt-Kraftwerk zu be-

stiicken.
L]
.
L

" Beim Energieversorger Bayernwerke
fihrt man zweispurig: Wihrend der
Stromkonzern noch 1989 der Siemens-
tochter Kraftwerksunion einen Pla-
nungsauftrag zur Weiterentwicklung
des derzeitigen Konvoi-Kernreaktors er-
teilt hat, beginnen die Bayernwerke zu-
mindest mit dem Bau eines experimen-
tellen ,Solar-Wasserstoff-Kraftwerks” im

oberpfilzischen Neunburg vorm Wald.
Mit Sonnenstrom solten dort Wassermole-
kiile in ihre Bestandteile Sauerstoff und
‘Wasserstoff gespalten werden, Dabei wird
die Sonnenenergie quasi an den Wasser-
stoff ,gebunden Wo immer sie benotigt
wird, muf} der Wasserstoff zu Wasser zu-
riickgewandelt werden — die gespeicher-
te Energie wird dann wieder frei.

Von dieser ,Spaltungstechnik ver-

sprechen sich Solarforscher die grofle
Zukunft. Denn obgleich die Sonne als
Energiequelle im UberfluR vorhanden
ist,scheint sie im allgemeinen nicht dort
am hiufigsten, wo der Verbrauch am
grofiten ist. Es fehlt also ein ,Sekundir-
energietriger, ein Speichermedium,
das die Energie an den Ort bringt, an
dem sie gebraucht wird. Strom ist als
Triger denkbar ungeeignet — wer ein
Megawatt Sonnenenergie etwa aus der
Sahara via Kabel nach Hamburg trans-
portieren will, verliert unterwegs den
GroBteil der Energie und kann am Ende
der Leitung gerade noch ein paar Gliih-
lampen zum Glimmen bringen.

Wasserstoff hingegen lifit sich in
Tankschiffen oder Pipelines wie Erdgas
verschicken,verheizen,in Strom zuriick-
verwandeln, in Turbinen oder gewdhnli-
chen Motoren verbrennen. Als Abgas
entsteht dabei im wesentlichen der Aus-
gangstoff der Wasserstoffproduktion —
also Wasser. Ein geradezu genialer
Kreislauf, der keine prinzipiell neuen
Techniken verlangt. Ein Beispiel: Im
Ruhrgebiet gibt es seit 1940 ein 220 Kilo-
meter langes Rohrennetzwerk zur Was-
serstoffverteilung, an das alle grofleren
Industriebetriebe angeschlossen sind.

-

Carl-Jochen Winter von der DLR hat er-
rechnet, dafl es der Fliche Schleswig-
Holsteins bediirfte, um in der Sahara
etwas iiber die Hilfte des gesamten bun-
desdeutschen Energiebedarfs zu erwirt-
schaften.

Wiisten grof¥flichig mit Solarzellen
zuzupflastern, das klingt nach einer
Grofltechnologie, die allein durch ihre
Dimension schwere Probleme mit sich
bringt. Und nur wenn das Wasserstoff-
Know-how im Zuge eines weltweiten,
kostenlosen Technologietransfers auch
den armen Wiistenlindern selbst zur
Verfiigung steht, 48t sich die einseitige
Ausbeutung der Drittwelt-Ressource
Sonnenkraft durch die Industrienatio-
nen verhindern. Carl-Jochen Winter pli-
diert iiberdies dafiir, zun4chst die Hilfte
des Energiebedarfs in den entwickelten
Staaten durch intelligentere Systeme
und freiwillige Beschriinkung einzuspa-
ren, dann alle Formen der heimischen
Sonnenenergie (von Wind- bis Wasser-
kraft) zu nutzen und nur den Restbedarf
iiber den Solarwasserstoff mit seinen
hohen Transportkosten zu decken.

GREENPEASE MAGAZIN; IV/89; S.12

Windspiele

____ Die giinstigsten Bedingungen fiir
die Errichtung eines Windparks bot der
dénische Hersteller Vestas, eine Firma,
die wohl die groften internationalen
Erfahrungen im Bau von Windmiihlen
hat. Weltweit erzeugen 6000 ihrer Anla-
gen sauberen Strom.

Wind ist, nach der Wasserkraft, die
giinstigste Energiequelle. Windrider
sind relativ einfach konstruiert, tech-
nisch ausgereift und lassen sich schnell
installieren. In Ddnemark, das die Wind-
energie schon seit 1973 intensiv fordert,
leben inzwischen 8000 Menschen von
dem neu entstandenen Industriezweig,
der Miihlen fiir die Welt baut. Sieben-bis
zehntausend Anlagen gehen jéhrlich in
den Export, und der ddnische Energie-
minister glaubt, dafl im eigenen Lande
bis zum Jahr 2000 rund 60.000 Propeller
surren werden.

Zumindest im bundesdeutschen
Norden herrschen #hnliche Windver-
hiltnisse wie im Staate Dinemark. So
lohnt es sich auch dort, ein Windrad zu
betreiben - vorausgesetzt, man ver-
braucht den groten Teil des erzeugten
Stroms selbst. Der Eigenproduzent
spart damit rund 25 Pfennig je Kilowatt-
stunde. Zusitzlich steuert das Bundes-
forschungsministerium, BMFT, im Rah-
men des neuen Forderungsprogramms

»100 Megawatt Wind*“ acht Pfennig fiir
jede Kilowattstunde Strom bei, sofern

sievon einer neu erstellten Anlage erwir-
belt wird. Die Investitionskosten lassen
sich iiberdies zehn Jahre lang mit zehn
Prozent steuerlich absetzen. Insgesamt
sinken damit die Kosten fiir ein privates
Windrad um die Hilfte,

*
L]
[ 4
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Tell 2

3. Entwicklung des libertaren Bildungssystems

3.1. Zeitpunkt

Eingangs will ich beschreiben, welchen Zeitpunkt ich fur den Aufbau unseres
eigenstandigen Bildungssystems fur am gunstigsten halte. Stellen wir uns vor,
unsere im Aufbau begriffene Stadt besitzt seine erste eigene wirtschaftliche In-
frastruktur. Unsere Betriebe erzeugen die ersten serienméfdigen Produkte. Die
ersten Menschen (ca. 100 unseres 512 oder 1024 Menschen umfassenden Ko-
operativenverbandes) sind fest in unsere Stadt gezogen. Wohn- und Produkti-
onsstétten werden fortschreitend ausgebaut. Das Leben in unserer Stadt erhdlt
seinen ersten stabilen materiellen Wesenszug. In diesem fortlaufenden Wachs-
tum soll der Aufbau unseres eigenstandigen Bildungssystems hineinfallen, gera-
de weil dieses Bildungssystem mit unserem Leben zu einer festen Einheit ver-
wachsen soll!

Ich will nicht irgendwo eine Schule bauen. Ich will, daf3 Neugierde und
Wissbegierde im Drang nach eigener Erkenntnis in einer zunehmenden Reife
des Menschen ihren Ausdruck finden. Dem soll das Libertare Bildungssystem
dienen, das as fester Bestandtell des gesellschaftlichen Lebens dem Menschen
den Rahmen zur eigenen Selbstfindung und Selbsterkenntnis bietet. Aus diesem
Grund halte ich es flr besser, nicht irgendwann an irgendeinem Ort ein Fortbil-
dungssystem zu installieren, sondern dieses Forthildungssystem schon wéahrend
des Aufbaues als festen Bestandteil der neuen Gesellschaft mitwachsen zu las-
sen.

Dieser Anspruch wirft eine Menge Fragen auf, die in der Regel auf die nachfol-
genden zu beschrénken sind:

1. Wie soll ein solches neuartiges Bildungssystem von seinen Eingangsvor-
aussetzungen und Organi sationsstrukturen aussehen?

2.  Wenn ale Menschen so etwas wie eine natiirliche Neugierde bzw. einen
"Fortbildungsdrang” verspiren, warum nehmen sie dann nicht die in unse-
rem staatlichen Fortbildungssystem vorhandenen M6glichkeiten wahr?

3.  Kann es Uberhaupt ein Bildungssystem geben, welches allen Menschen ge-
recht wird und nicht in Gleichmacherei und Unterdriickung ausartet?
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4. Welche Funktionen kann ein libertéres Fortbildungssystem fir unser Ge-
meinwesen nach innen und aul3en einnehmen?

5.  Welche Ziele kdnnen mit diesem libertédren Bildungssystem verfolgt wer-
den?

3.2. Logische Eingangsvoraussetzungen aller Lehrformen

Folgende Eingangsvoraussetzungen sind bei jeder Lehrform vor Beginn eines
Studiums grundsétzlich zu klé&ren:

1. Setzen sich die Gruppenmitglieder, die ein bestimmtes Lernziel verfolgen,
aus Personen mit einem ungeféhr gleichgrofRen Grundwissensschatz zu
dem von ihnen ausgewahlten Thema zusammen?

2. Entspricht das Einstiegsthema, mit dem das Studium beginnt und auf des-
sen Wissen es systematisch aufbaut, dem allgemeinen Grundwissen der
Gruppe, so dal3 ein tatsachlicher Einstieg ins Themengebiet fur ALLE
Gruppenmitglieder moglich ist?

Ein Beispid:

Das Grundwissen eines Finanzbeamten zur Erstellung von Backwaren ist in der
Regel weitaus geringer als das Grundwissen eines Backers, der diesen Beruf je-
den Tag auslibt. Wenn beide gemeinsam einen Gebacklehrgang besuchen, wird
entweder der Finanzbeamte hoffnungslos Uberfordert, oder der Backer schl&ft
vor Langewelle en.

Der Finanzbeamte mul3 erst mit mehreren vorangehenden Lehrgangen seinen
Wissensschatz erweitern, um das Grundwissensniveau des Backers zu erreichen!
Ohne diese Angleichung des Wissens auf ein gemeinsames Grundwissen wird
das gemeinsame Besuchen eines Lehrgangs zur Gebéackzubereitung immer fir
einen von beiden sinnlos bleiben.

Ebenfalls sinnlos ist ein Lehrgang, wenn ein Einstiegsthema vom Wissens-
niveau so hoch angesetzt ist, dal3 mit dem vorhandenen Grundwissen der Gruppe
der Einstieg ins Themengebiet unmdglich ist! Ein Beispiel hierflr ist, wenn eine
Gruppe von Zimmermannsgesellen eine Fortbildung in der Mathematik be-
schliefdt, die erste Vorlesung mit Differentialgleichungen beginnt und bei allen
die Algebra schon in Vergessenheit geraten ist!

Diese dlzuhaufig as selbstverstandlich hingenommenen Eingangsvorausset-
zungen ermoglichen erst ein gutes, schnelles und vor allem ein befriedigendes

Seite - 60 -



Lernen fur jeden einzelnen innerhab einer Gruppe, ohne daf3 es zu Ausfallen
einzelner durch eine Uberforderung kommt!

Eine Uberforderung einzelner ist bei Einhaltung dieser Eingangs-
voraussetzungen praktisch unmoglich. Treten diese Ausfélle
trotzdem auf, so ist dies ein Anzeichen flur die Unfahigkeit der
Auswahlenden (im heutigen staatlichen Schulsystem z.B. der ein-
zelne Klassenlehrer oder das Lehrerkollegium), diese Eingangs-
vor aussetzungen zu schaffen! Das gesamte heutige Schulsystem ist
ein Paradebeispie fur diese Unfahigkeit.

In allen nachfolgenden von mir beschriebenen Lehrformen sind diese Eingangs-
voraussetzungen als logisch zwingend anzusehen und gelten immer, insbesonde-
re durch die bewul3te Mitgestaltung und Entscheidung der Lernenden, als ver-
wirklicht! (Lese hierzu die Erklarung in "5-Stunden sind genug”, Band 3, "Prin-
zipien einer Herrschaftsfreien Gesell schaft™)

3.3. Wie ein Mensch lernt

Neuartig oder revolutiondr ist die Organisationsstruktur unseres neuen libertaren
Bildungssystems nicht!

Also, worum geht's?

Es geht um Summerhill, um eine Abwandlung der antiautoritéren Erziehung und
um en partnerschaftliches Bildungssystem. Vor allem geht es hier um die
Struktur eines nichtautoritéren, partnerschaftlichen Bildungssystems und um die
Fragestellung:

Wie lernt der Mensch am besten, und wie passen wir das Bildungsgeflige darauf
an?

Der Mensch lernt vor allem und am besten durch Beobachtung. D.h., ales, was
der Mensch sait frihester Kindheit sieht, wird auf seine Funktionswelse und sei-
ne Brauchbarkeit fir die eigenen Zwecke geprift. Ist das neu Erlernte brauchbar
oder tragt es durch Spal? an der Sache zur Hebung der eigenen Lustgeftihle bei,
wird es vom Menschen tbernommen und in jeder fir ihn glinstigen Situation zu
seinem Vorteil oder zur Hebung seines eigenen Lustgeftihl /L ebensgeftihls wie-
derholt!

An dieser Stelle will ich wieder das Spidl in seiner Bedeutung flr das Er-
lernen hervorheben. Das Spiel erzeugt im Menschen eine sehr hohe spannungs-
geladene innere Anteilnahme, weil der Mensch durch das Spiel an seiner ge-
samten Erlebniswelt geftihlsbezogen und aktiv tellnimmt. Das Spidl ist immer
Ausdruck tiefster Selbstbeteiligung durch das Mitmachen, indem der einzelne
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auf den Handlungsablauf seines Spiels durch bewulite aktive Eingriffe bestim-
mend und gestaltend einwirkt!

Somit ist das Spiel fir das Lernen des Menschen von unschétzbarer Bedeutung,
insbesondere wegen der schnellen Abfolge der von ihm und anderen entworfe-
nen Neuschopfungen, die mit ihren gefUhlsintensiven Erfahrungen am schnell-
sten und tiefsten in das bewuf3te und unbewufde Wissen eines Menschen ein-
dringen! Hier ist gerade das spiderisch schopferische Sammeln eigener Erfah-
rungen der Antrieb gefiihlsgeladener innerer Anteilnahme am Lernprozef3, well
das schwungvolle Spiel die hochste und eindringlichste Form der spannungsge-
ladenen inneren Antellnahme an der eigenen Erlebniswelt ist und der Mensch
durch das Spiel ungetellt mit seiner gesamten Gefiihlswelt zum Erlernen geleitet
wird!

Beobachten kdnnen wir dies z.B. beal der Erwachsenengymnastik oder im
Sport. Mangelnde Bewegungsbereitschaft und lustloses Mitmachen an der
Gymnastik verwandeln sich sofort in eine spannungsgeladene intensive Anteil-
nahme von Geist und Korper, wenn wir die monotone Gymnastik in ein span-
nendes Spiel einbetten. Sofort erwacht im Erwachsenen das Kind, welches mit
aktiver und ungeteilter Aufmerksamkeit an diesem Spiel teilnimmt. Wenn ich
als Gruppenleiter dieses Spiel dann beenden will, wirken die meisten Erwachse-
nen enttauscht und traurig, weil sie nun aufhdren missen und sie am liebsten
ungebremst weiterspielen wirden.

Somit ist das Spiel ein wesentlicher die Stérke unserer Erlebniswelt beeinflus-
sender Faktor, der aus der Handlungswelt unserer Gesellschaft félschlicherweise
als unerwinscht und nicht statthaft verdréangt wird.

Warum?

Ich glaube, dal3 das Beobachtungslernen und das Spidl in uns Menschen zu ei-
nem gemeinsamen Handlungsantrieb zusammengefaldt sind, welcher im Gesell-
schaftsverhalten durch die Achtung des Spiels unterdriickt wird! Dieses Beob-
achtungslernen aus eigenem spielerischen Antrieb kénnen wir grob in ein selb-
stéandig experimentierendes Erlernen (z.B. bel Kleinkindern durchs Spiel/in der
experimentellen Wissenschaft durch Wissenschaftler) und in ein durch etwas
Vorgetragenes/V orgel ebtes Beobachtungslernen (z.B. die beobachteten Verhal-
tensweisen der Eltern/in Vorlesungen das Aufzeigen eines mathematischen Lo-
sungsweges/in einer Lehrwerkstatt durch das Kopieren einer Bearbeitungmetho-
de von bestimmten Materialien) unterteilen.

Beide Formen sind sinnvoll und tragen, wenn sie richtig angewandt werden,
zum schnellen Versténdnis der Umwelt bei. Die beiden Formen unterscheiden
sich lediglich in der Art, wie der Lernende aktiv im Lernprozeld einbezogen
wird.

Grundsétzlich bleiben jedoch zwel verschiedene Arten des Erlernens sichtbar.
Das aktive, selbstgestatete und experimentelle Erlernen und das Beobach-
tungslernen als Vortragsernen.

Seite- 62 -



3.3.1. Aktives Erlernen

Das aktive Erlernen unterscheidet sich vor allem vom Vortragsiernen dadurch,
dal3 der Lernende aktiv und richtungsbestimmend in den Unterricht eingreift und
so den Unterrichtsablauf im wesentlichen selbstgestaltet! Das Mal3 und die Star-
ke, mit der eine Gruppe von Lernenden in den Unterrichtsablauf selbstbestim-
mend eingreift, wird im wesentlichen vom Themengebiet, vom Zielniveau, vom
schon vorhandenen Grundwissen und vor allem vom Gruppencharakter sowie
der hiermit entstehenden Eigendynamik bestimmt.

Ich will drei Hauptformen des aktiven Lernens festhalten und das Vortragser-
nen as vierte Lernform anftigen:

1. Dasaktive, selbstgestaltete experimentelle Erlernen.
2. Das aktive, selbstandige selbstgestaltete Erlernen.
3. Das aktive selbstandige Erlernen unter Anleitung.

4. DasVortragsernen.

3.3.1.1. Selbstgestaltete experimentelle Erlernen

Eine Gruppe von Menschen findet sich vollig selbstandig zusammen und erar-
beitet sich ohne Aufforderung und Anleitung von auf3en, aufbauend auf dem
Fundament ihres Grundwissens, ein neues Wissensgebiet! In dieser zustandege-
kommenen Gruppe besitzt jedes Einzelmitglied einen ungefahr gleich grofien
Wissensschatz zum ausgewahlten Themenzid.

Téaglich oder wochendlich werden in Gesprachsgruppen Tagesziele gesetzt, die
die Gruppe in selbstandiger Arbeit versucht zu erreichen. Dies kann in der Ma-
thematik durch das Ausarbeiten von mathematischen L sungswegen geschehen
oder in der Physik durch das Ausarbeiten von Versuchsreihen zur Stiitzung von
physikalischen Theorien.

Am Ende des Tages oder einer Woche werden die Ergebnisse (Erfol-
ge/Milerfolge) sowie deren Rickschltsse auf die Arbeitsweise oder auf die Un-
richtigkeit oder Haltbarkeit aufgestellter Theorien gepriift. Dies erfolgt innerhalb
der Gruppe in Form von Streitgespréchen, in denen Probleme von verschiedenen
Seiten durch eingebrachte Losungsvorschlage beleuchtet und neue Ldsungsan-
sétze durch die vielseitigen Betrachtungen eines Problems erarbeitet werden.
Diese Gespréche werden auf wissenschaftlich sachlicher Ebene gefihrt.
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Hier nutzen wir vor allem die Individualitét des einzelnen Menschen, der durch
seine gefuhlsbedingte Hingezogenheit zu einem Wissensgebiet vollig elgenstan-
dige und unverwechselbare Denkmuster entwickelt. Meiner Ansicht nach besitzt
jedes Denkmuster im weltweiten Vergleich sogar eine einzigartige Charakteri-
stik. Diese eigenstandigen Denkmuster lassen beim einzelnen immer unter-
schiedliche Wissensausrichtungen und Wissensvorspriinge (sogar innerhalb des
Grundwissensschatzes zum ausgewahlten Themengebiet) entstehen. Die Folge
ist, dal3 der einzelne Mensch durch seine gefiihlsbezogenen Denkmuster, Wis-
sensausrichtungen und Wissensvorspringen in seinem Denken sehr unbeweg-
lich wird. Denn durch die Geflihlsbeladenheit des Denkens bleibt das Denken
des Menschen in den gewohnten, sich wechselseitig hervorrufenden Gefiihls-
und Gedankenketten stecken, gerade weil das Denken nie seine Geflihlsbezo-
genheit ganzlich verliert und die wechselseitige Gebundenheit von Gefuhl- und
Gedanke das Denken immer in ganz bestimmte Richtungen zieht und kanali-
siert. Deshalb wird jeder Mensch dazu neigen, sich immer nach denselben sub-
jektiven und geliebten gedanklichen Vorstellungen auszurichten.

Die Wechselwirkung von Gedanken-Gefiihl-Gedanken, die sich wie eine Kette
ineinander tbergehend und einander auslésend hervorrufen, macht es dem ein-
zelnen sehr schwer, ein objektives Bild zu einem Themengebiet zu gewinnen,
weil ein Mensch nur ungern gewohnte Wertvorstellungen, Begriffe und Weltbil -
der verlalt.

(Uberpriife dies selbst an Deiner eigenen Erlebniswelt! Wie steht es mit Deinen
Geftihlen, wenn ich Deine handlungsbestimmenden Wertvorstellungen und
Welthilder angreife, sie schlicht als den grofiten denkbaren Blodsinn aller Zeiten
betitele und dies auch noch anfange, argumentativ zu untermauern?)

Das selbstgestaltete experimentelle Lernen besitzt den Vorteil, die In-
dividuaitat des einzelnen in seinen Denkmustern, Gedankenrichtun-
gen und Wissensvorspringen zu nutzen, weil die Vielsatigkeit der
entstehenden Betrachtungsrichtungen die Gruppenbetrachtung berei-
chert und alle individugllen Denkrichtungen und Betrachtungsweisen
mit einfliellen. So entstehen im Streitgesprach fir jeden einzelnen au-
Bere Anstdlde zu neuen Gedankengangen und Schlul3folgerungen, die
sie durch die eigenen Vorstellungen kritisch auf ihre Richtigkeit un-
tersuchen, vorausgesetzt die Gesprache bleiben sachlich!

Auch eigene gewohnte Vorstellungen unterliegen hier einer kritischen Uberprii-
fung. Wichtig ist aber, dal’ in solchen sachlichen Streitgesprachen fir alle Be-
telligten zu einem Problem ein objektiveres Bild entsteht, welches fir jeden
neue Denkanstol3e und Losungsansdtze birgt, so dald sich nach und nach eine
verstandgel eitet begrindbare Einsicht in die Zusammenhange herausschélt.
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In diesen sachlichen Streitgesprachen erarbeitet sich eine Gruppe selbstéandig ein
neues Wissensgebiet.

Diese Arbeitsweise ist heute nicht nur in der Wissenschaft, sondern auch in
technischen Teams algemein Ublich. Eine fortschreitende Wissenschaft wére
heute ohne diese Methodik kaum denkbar. Ich will fur diese wissenschaftliche
Arbeitsweise die Praxisbezogenheit besonders herausheben, da sie sonst viel-
leicht Ubersehen wird:

Jede Theorie, diewir aufstellen, wird nur dann als richtig angese-
hen, wenn sie durch einen Versuch zu beweisen ist. Sie bleibt so-
lange richtig, bis das Gegentell durch einen Versuch bewiesen ist
oder aufgrund eines Versuchs einer erganzenden Veranderung
unterworfen werden muf3!

Ein weiterer Vorteil, den diese Arbeitsweise birgt, ist, dal3 durch die Streitge-
sprache und die Uberprifung eines entstandenen Denkmodells anhand eines
Versuchs die Kombinationsgabe und die Fahigkeit des einzelnen zum wider-
spruchsfreien Denken (Logik) geschéarft und an der WIRKLICHKEIT DER
NATUR systematisch trainiert wird. Da sich diese Fahigkeit zum strukturierten
logischen Denken auf ale gesellschaftlichen Themenbereiche Ubertragen 1403,
ist diese Arbeitsweise fur unsere zukinftige Gesellschaft von unschétzbarem
Wert!

Die Folge dieser Arbeitsweise ist, dal} diese Methodik der eigenen Entschei-
dungsfindung die Urtellskraft jedes Menschen vergrofl3ert. Auch die Menschen
entwickeln hierdurch ein ausgepréagtes starkes Selbstbewul3tsein, well die stan-
dig geforderte personliche Urteilskraft das kritische Denken fordert und die
Menschen somit immer im Mittelpunkt ihres eigenen bewuf3ten Handelns ste-
hen! Sie erlernen hiermit, aufgrund ihrer eigenen Urteilskraft selbstbewul3te Ent-
scheidungen zu féllen, die Folgen ihres Handelns abzuschétzen und zu tragen!
Ich glaube, es gibt keine bessere Erziehung zu einem verantwortungsvollen
Menschen, als wenn er lernt, selbstbewuf3t Entscheidungen zu féllen, die Folgen
hierfir selbstverantwortlich zu Gbernehmen, ohne seine Verantwortung und Ent-
scheidungsgewalt irgendeinem Papst, Politiker, Kénig oder Lehrer zu Uberge-
ben.
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3.3.1.2 Selbstgestaltetes Erlernen

Ein Interesse an einem bestimmten Sachgebiet fuhrt eine Gruppe durch eigene
Initiative selbstandig zusammen. Sie sucht sich eine fachlich qualifizierte Auto-
ritét, die sie bel der Aneignung des Wissens BERATEND unterstiitzen soll.
Diese fachliche Autoritdt nimmt innerhalb der Gruppe lediglich eine bera-
tende Funktion ein! Ihre Teilnahmehaufigkeit an den Sitzungen wird vom Gut-
diinken und den Uberlegungen der Gruppe bestimmt.
Die Gruppe versucht sich in weitgehend selbstandiger Arbeit (wie im selbstge-
stalteten, experimentellen Erlernen beschrieben), ihr neues Wissensgebiet zu
erarbeiten. Hierzu kann es auch gehoren, dal sie die fachliche Autoritét bittet,
einen Erfahrungsvortrag, einen Lésungsansatz oder einen LAsungsweg zu einer
Fragestellung vorzutragen.

Lernziel, Ausrichtung des Unterrichts, Stoffinhalt sowie die Form des
Erlernens (Vortrag, Ubungsstunden, Streitgesprache, Experimente
usw.) sowie alle Rahmenbedingungen werden von der Gruppe sel bst
bestimmt! Die fachliche Autoritét wird nur nach inhatlicher Abstim-
mung und Zielsetzungen der Gruppe tétig und unterstitzt diese in der
von der Gruppe geforderten Form!

Der Vorzug gegeniber dem ersten beschriebenen Lernstil besteht in der End-
kontrolle des Ergebnisses durch eine fachliche Autoritét und im schnelleren Zu-
gang zu neuen Wissensgebieten durch erganzende Vortrége, wobei die Lehrin-
halte durch das selbstandige Arbeiten wesentlich tiefer ins Bewul3tsein der Ler-
nenden eindringen! Neben der Starkung des eigenen Selbstbewuldtseins, des
Selbstvertrauens in die eigene Urteilskraft wird die Fahigkeit zur Organisation
von Veranstaltungen geschult.

Ublich ist diese Arbeitsweise heute in der Teamarbeit des Anlagenbaus zur
Erstellung von industriellen Grof3anlagen. Alle Entscheidungen werden von der
Gruppe gemeinschaftlich gefdlt, weil eine einzelne Person, der die Entschei-
dungsgewalt Ubergeben wird, nur den tatsachlich sinnvollen Entscheidungspro-
zel3 des Fachteams blockiert. Die Fachteams sind einer Lerngruppe gleichzuset-
zen, deren Themenziel die Erstellung einer Anlage ist. Die fachliche Autoritét
ist mit einem Experten zu vergleichen, der zu den schwierigen aul3erhalb des
Fachbereichs des Teams liegenden Sachfragen gehdrt wird und so die Einarbei-
tung in unbekannte Themenkomplexe erleichtern und beschleunigen soll.
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3.3.1.3. Aktives Lernen unter Anleitunq

Eine fachliche Autoritét arbeitet einen Lehrplan aus. Sie legt Lernziel, Inhalt,
Form und den groféten Tell aller Randbedingungen selbst fest. Sie wirbt mit den
Lehrinhalten, so dal3 Personen mit entsprechenden I nteressensgebieten an dieser
Fortbildung teilnehmen.

Im Unterricht soll die Gruppe in Gruppengespréchen sowie schriftlichen
Ausarbeitungen und Streitgespréchen das Wissensgebiet grofitenteils selbst je-
doch unter Anleitung erarbeiten. Die Ausrichtung des Unterrichts in Lernziel,
Inhalt und Form des Erlernens je Unterrichtseinheit wird, wie schon beschrie-
ben, tberwiegend von der fachlichen Autoritét bestimmt, ist aber, insbesondere
durch das Eingehen auf spezielle Themengebiete, an denen die Gruppe en In-
teresse bekundet, veranderlich. D.h., die fachliche Autoritét gibt Aufgabenstel-
lungen, Losungsvorschlage, Ubungsaufgaben und deren Inhalt als Zielrichtung
der einzelnen Unterrichtsabschnitte vor und bestimmt somit den Verlauf der ein-
zelnen Stunden. Wahrend des Unterrichts erarbeitet sich die Gruppe aktiv und
selbstandig (wie im selbstgestalteten, experimentierenden Lernen beschrieben)
durch die vorgegebenen Aufgabenstellungen und Ubungsaufgaben den Inhalt
des jewelligen Unterrichtsabschnitts. Die fachliche Autoritét greift in den Unter-
richt ein, indem sie gezielt EinfUhrungsvortrége zu einem neuen Themengebiet
halt und/oder der Lerngruppe Losungsvorschldge und Losungswege aufzeigt.
Der Ablauf des Unterrichts wird also in seiner Form grofétenteils von der Person
bestimmt, die diesen Lehrgang als fachliche Autoritét halt. Die Zierichtung des
Unterrichts wird von ihr durch Aufgabenstellungen und Ldsungsvorschlage be-
stimmt, die die Gruppe selbsténdig erarbeitet und am Ende mit den vorgegebe-
nen L 6sungen vergleicht.

3.3.1.4. Vortragslernen

Eine fachliche Autoritét arbeitet einen Fortbildungslehrgang aus und wirbt mit
seinen Inhalten Tellnehmer an. Lernziel, Inhalt, Form sowie alle Randbedingun-
gen legt die fachliche Autoritét fest. Die Form des Erlernens besteht ausschlief3-
lich aus Vortréagen/V orleben/Beobachtungsliernen. D.h., die Lernenden erlernen
die Stoffinhalte ausschliefdlich durch Vortrage der fachlichen Autoritdt sowie
Ubungen und Beispiele zum Inhalt des Stoffgebietes, die auch vorgetragen wer-
den. Der Fortbildungsleiter bestimmt somit Inhalt und Zielrichtung der einzel-
nen Unterrichtsabschnitte.

Der Lernende ist wahrend des Unterrichts weitgehend passiv, nimmt aber
innerlich aus Interesse aktiv teil, da er den Ausfihrungen wahrend des Vortrages
(wegen des fehlenden Anwesenheits- und Lernzwangs) willentlich folgt. Er
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nimmt am Unterricht freiwillig tell, well er ein persdnliches Interesse am The-
mengebiet besitzt und hiertiber mehr erfahren mochte!

Die aktive Beteiligung des Lernenden beschrankt sich lediglich auf Verstandnis-
oder Erganzungsfragen zum Stoffinhalt.

Diesist grob ausgedriickt vergleichbar mit der heutigen Schulform. Was jedoch
ein wesentlicher Unterschied bleibt, das ist, dald die Lehrer heute Stoffinhalte
z.B. durch Klausuren und somit unter erheblichem Leistungszwang fir den en-
zelnen abfragen! Dies geschieht heute bei vielen Lehrern unter einer romantisch
sentimentalen Begrindung, die die Ruckkopplung fur den Lehrenden ins Auge
falt, an der er angeblich die Gite und Qualitét seiner Vortragsle stungen messen
will, bei der aber "komischerweise" immer die Gaul3sche-Vertellungskurve ein-
gehalten werden mul3, weil er das Zwangsmittel der schlechten Note fir
"schlechte Schiler” nicht aus der Hand geben will! D.h., je grof3er der behaltene
Wissensschatz bel den Lernenden desto besser war seine Vortragdeistung. Doch
wie will er dies mit einem solchen Mittel wie der Gaul3schen-Verteilungskurve
feststellen, wenn diese, unabhangig vom behaltenen Wissensschatz, immer
gleich aussehen muf3 und sich wegen ihres immer gleichen Aussehens gar keine
Aussage fur die insgesamte Vortragsleistung treffen 1a3t?

Liegt hierin wieder mal ein heuchlerischer Selbstbetrug zur Verschleierung des
ihm von Fremden auferlegten eigentlichen Anliegens von Zwang und Unter-
drtickung vor?

Auch wenn die Form des Vortraglehrens heute falschlicherweise in allen Wis-
sensgebieten verwandt und durch den Leistungszwang verunstaltet und ver-
stimmelt wird, gibt es durchaus Wissensgebiete, in denen sie die beste Form der
Wissensvermittlung ist.

Ich denke hier z.B. an den Geschichtsunterricht. Im Geschichtsunterricht erzahlt
ein Mensch Geschichten aus seinen Erlebnissen oder aus der niedergeschriebe-
nen Geschichte der Menschheitsvergangenheit. Die Eigenschaft des Geschich-
tenerzéhlers kommt meinen Vorstellungen des Vortraglernens am néchsten.
Hierzu ein Beispiel aus eigener Erfahrung.

Wie haufig war es wahrend meiner Schulzeit im Unterricht so laut wie auf e-
nem Marktplatz? Wie oft storten wir gezielt den Unterricht, indem wir uns be-
wuflt von seinem Inhalt abwandten und irgend etwas anderes taten? Anders war
es beim Professor Lapp! Wenn er anfing, Geschichten zu erzdhlen, war es pl6tz-
lich mucksmauschen Still. Alle horten ihm zu. Ich kann mich heute noch sehr
genau an jede einzelne Geschichte erinnern. So packte er verschiedene Lehrsdt-
ze und ihre Entdeckung in die dazugehdrige Geschichte und brachte uns spie-
lend z.B. den Satz des Pythagoras (&2 + b? = ¢?) bel. So schaffte er es, unsere
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Aufmerksamkeit durch das Erzahlen von Geschichten zu fesseln und brachte uns
Lehrinhalte in wesentlich kiirzerer Zeit bei, weil wir mit erheblich mehr Interes-
se im Unterricht vertieft waren. So wurde fir uns pl6tzlich das Lernen ohne
Zwang und Druck kinderleicht.

Denn welcher Mensch folgt nicht gerne einer spannend vorgetragenen Ge-
schichte oder gar einem Marchen? Werden wir in diesen Situationen nicht alle
zu aufmerksam lauschenden Kindern, die, geleitet vom Erzéhler, in die Mar-
chenwelt unserer tiefsten und verborgensten Winsche und Hoffnungen hinab-
tauchen?

Dies sind meine Vorstellungen zum Vortragslernen, so wie ich sie in einem li-
bertaren Bildungssystem zu verwirklichen suche.

3.3.2. Gemeinsame Ubergreifende Wesensstrukturen

Die von mir beschriebenen Lehrformen treten nattirlich nie in reiner Form auf.
Die Wissenselemente eines Themengebietes sind haufig so vielgestaltig, dal3 die
Beschrankung auf eine Lehrform unsinnig ist.

Die Hauptaufgabe, die einem gestaltenden vorausschauenden
Menschen zukommt, ist, die Wesenszlige eines Wissensgebietes zu
erkennen und so die geeignete Anwendung ener passenden Lehr-
form vorauszubestimmen.

Im libertaren Bildungssystem kommt diese Entscheidung jedem zu und wird ein
Ausdruck von mundiger, selbstandiger und mitdenkender Streitbarkeit sein. So
kann wéahrend des Geschichtsunterrichts ein Unterschied in der Deutung eines
geschichtlichen Ereignisses entstehen und zu einem Streitgespréch fihren. Die
vordergrundige Rolle eines Geschichtenerzahlers wird abgel6st durch die ent-
stehenden vielschichtigen Betrachtungsweisen innerhalb des Streits, welcher
nun in den Mittelpunkt des Unterrichts rickt und jedem einzelnen einen vielsei-
tigeren, tiefen Einblick in den Ablauf der vergangenen Ereignisse erlaubt! Ein
einzelner Mensch kann niemals eine Sache so umfangreich und vielschichtig
darstellen, wie dies ein sachlicher Streit vermag.

Eine weitere gemeinsame Organisationsstruktur ist, dal3 jede Form des
L ernzwanges aufgel 6st wird. FUr die staatlichen Schulsysteme hief3e dies:

Die Schulpflicht als Zwang zur Teilnahme am Unterricht, die zwang-
hafte VVormundschaft des Lehrers Gber den Schiler, den der Lehrer bel
Unwillen zu beugen und/oder zu brechen hat, wird aufgel0st, well dies
eine faschliche, zwanghafte Vorstellung der Gesellschaft ist, der
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Schiler miusse auch be Nichtinteresse am Unterricht teilnehmen,
denn freiwillig lerne er nichts.

Ich will es ausdricklich wiederholen: Der Zwang zur Teilnahme am Unterricht,
in dem der Lehrer in grenzenloser Vormundschaft Uber die Darstellung des Stof -
finhaltes sowie Uber den Ablauf des Unterrichts entscheidet und so die jungen
Menschen systematisch zur Unmindigkeit erzieht, wird abgeschafft! Des weite-
ren jegliche Form des Leistungszwanges durch Klausuren oder sonstigen
zwanghaften Leistungstiberprifungen, die heute als Erpressungsmittel des Leh-
rers gegen den Schiler verwandt werden. Diese Mittel dienen nur dazu, den
Schiler, wenn es vom Lehrer as notwendig erachtet wird, vor der Klasse und
vor seinen leistungsorientierten Eltern blof3zustellen und zu erniedrigen!

Ich meine, jede Vormundschaft, insbesondere die des Lehrers gegeniber Kin-
dern, erzieht junge Menschen in die Unmindigkeit, hauptsachlich wegen dem
einsetzenden, nicht abbrechen wollenden zwanghaften Verhaltensdiktat, dem die
Schiler unauswel chlich unterworfen und ausgeliefert sind. Die Priigelstrafe der
Vergangenheit ist zwar abgeschafft, aber die zerstorerischen Auswirkungen von
indirekten Zwangen (Liebesentzug, sténdig drohende Erpressung des Lehrers
durch die Eltern bel verfehlten Leistungen) auf die Gefihlsgrundstimmung des
Kindes sind fur die Entwicklung eines Menschen wesentlich schwerwiegender,
as es die plumpte, gewaltsame und offensichtliche Prigelstrafe zu schaffen
vermag. Dies liegt darin begriindet, dal’ die staatliche Schule in Europa seit dem
20.Jahrhundert einen das ganze Leben des Kindes beeinflussenden Stellenwert
bekommen hat. Die Kinder sind diesen Verhdtnissen geradezu ausgeliefert, so
dald uns die vielen Selbstmorde der Schiler aus tiefster seelischer Not nicht ver-
wundern sollten. Ich kann hierzu nur mit einer tiefen Entristung schreiben, dal3
ein Schulsystem, welches mit solchen Mitteln der direkten und indirekten
Zwange arbeitet, grenzenlos unfahig ist, die Aufmerksam und Neugierde seiner
Zuhorer zu wecken!

Von der Abschaffung des Leistungsnachweises wird in unseren Stadtteilkoope-
rativen nicht nur die Jugendbildung, sondern auch die Erwachsenenbildung er-
fald, well eine Note als ein schabiges Druckmittel gegen die Schiler anzusehen
ist und sie in ihrer maximalen Aussagekraft nur Auskunft tber die Unterord-
nungs- oder Anpassungsfahigkeit eines Menschen gibt. Ganz davon abgesehen,
dal? die Note einer Klausur oder Prifung nachweidich maximal die Leistung
eines Schilers im Durchschnitt zu seiner Klasse widerspiegelt, nicht aber seine
Wissensmenge und Leistungen im Verhdltnis zu anderen Klassen und Schulen!
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Es ist allgemein bekannt, dal3 schon zwischen zwei Klassen einer Schule, trotz
gleicher Noten, weit auseinanderklaffende Leistungs- und Wissensunterschiede
bestehen, so dal? der Sinn der Notengebung doch stark in Frage zu stellen ist!

An die Stelle des Erlernens unter Zwang soll die freie Wahl des Menschen
treten, was er wie, wann, und wo er lernen will. Denkbare Klausuren, die eine
Gruppe sich selbst auferlegt, sollen ihren Sinn in der Selbstkontrolle und der
Selbstiiberprifung finden, in der der einzelne Liicken und Schwachstellen im
erlernten Wissen feststellt und in deren Ergebnis er neue Schwerpunkte setzt!
Dies gilt natirlich auch fir eine vortragende Person.

Eine Benotung als Leistungskontrolle durch andere findet natiirlich nicht statt.
Der Lernende wird hochstens andere willentlich beratend in die Selbstliberpri-
fung miteinbeziehen!

Somit werden auch Prifungen zur Erlangung von Titeln dem Grunde nach
unnotig, denn durch die offene Beratung mit anderen Personen und eine intensi-
ve Selbstiberprifung ist der Mensch selbstandig dazu in der Lage, zu entschei-
den, wann er sich zur Ubernahme einer bestimmten Aufgabe imstande fuhlt!
Prifungen finden weiterhin nur fir digenigen in freiwilliger Form statt, die e -
nen vom Staat geforderten und anerkannten Abschlul? erlangen wollen. Denn
Gesellschaft und Staat billigen noch keine anderen Formen des Wissensnach-
weises, auch wenn wir anfangen, in unserem libertaren Bildungssystem andere
zu praktizieren.

3.3.3. Wesen des libertaren Bildungssystems

Das Wesen des partnerschaftlichen Lernens ist die Freiheit. Wir bieten dem
Menschen unverbindlich und zwanglos Wissen an, wobei wir die schon be-
schriebenen positiven Lehr- und Lernmethoden fir unser libertares Bildungssy-
stem zu nutzen versuchen und methodisch mit einbeziehen. Diese positiven
Lernmethoden, fir die ich schon warb, gehoren alesamt, ohne dal3 ich es aus-
drticklich betonte, zur Padagogik des libertaren Bildungssystems.

Wir versuchen, durch die Fretheit und Zwanglosigkeit die natirliche Neugierde,
Aufgeschlossenheit sowie die spielerische Freude am Umgang mit Neuem und
Wissenswertem zu wecken. Die Freude am (Gedanken-) Spiel mit dem Unbe-
kannten weckt im Menschen die Neugierde und steigert seinen Durst nach Wis-
sen.

Die Neugierde und die Freude am Neuen sind die Triebfeder des
Menschen, die sich im For schungsdrang duf3ert und zur Selbstent-
faltung durch das Heranreifen der eigenen Erkenntnisfihrt!



Der Wesensunterschied zwischen dem autoritéren und dem antiauto-
ritdren Lehren liegt in der Befrelung des Menschen vom Zwang zum
Lernen, indem wir den eigenen Antrieb des Menschen und seine freie
Willensentscheidung in den Mittelpunkt unseres Bildungssystems
stellen. Im autoritdren Schulsystem ist es der Zwang zum Lernen, der
die natirlichen Neigungen, Antriebe und Geflihle wie ein Korsett ein-
zwangt, die spielerische Aufgeschlossenheit zerdriickt und so syste-
matisch die Freude am Neuen erstickt!

Die L6sung kann nur die Befreiung vom Zwang sein, weil die Freiheit der
eigenen Willensentscheidung dem Wesen des M enschen am néachsten liegt!

Nachdem ich hier meine Vorstellungen zum freien Erlernen skizzierte, werden
die Kritiker richtiger Weise sagen:

Mit dem heutigen Menschen ist dies niemals auch nur im Entferntesten zu ver-
wirklichen! Sie werden nicht freiwillig lernen. Die Kinder werden sich abwen-
den, die Lehrer auslachen und vielleicht sogar ihre Klassenzimmer zertrimmern.
Diese Einwéande sind zwar Ubertrieben, zeigen dennoch das mangelnde Interesse
und die Ablehnung der Kinder gegen die heutigen Schulen! Beim genaueren
Hinsehen bestétigen sie sogar meine Thesen.

Durch die heutige Unterdrtickung der Individualitét des einzelnen
Kindes, dem Zwang in vor gegebener Form zu lernen, staut sich in
jedem jungen Menschen soviel Groll gegen die Schule, dal3 sich
der Groll bel der erst besten Gelegenheit in Abwendung oder in
Gewalt gegen die Schule entladt!

Bin ich im Unrecht? Beobachtet doch mal die Kinder, mit welcher Freude und
Begeisterung sie ihren ersten Schultag begehen und wie abwehrend und lustlos
sie nach einem Jahr auf die Schule reagieren! Was tun die Lehrer unseren Kin-
dern in den Schulen an, dal3 sie sich trotz ihres anfanglichen Eifers nach so kur-
zer Zeit ausnahmslos gegen sie wenden?

Nur wie wollen wir verhindern, dal3 sich unsere Kinder nicht vom Lehrenden
abwenden oder mit Gewalt reagieren, wenn wir sie pl6tzlich von ihrem Zwang
befreien?

Ich denke, dal3 wir dies nicht konnen! Wir werden die in schweren Fallen auf-
tretende Zerstérungswut durch ihren aufgestauten Groll nicht verhindern.
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Alexander S.Neill |0ste dieses Problem in einer beispielhaften Form. In mehre-
ren Bichern berichtet Neill Gber seine Vorgehensweise und seine Erfolge, die er
in Summerhill erzielte. Seine Schule besald weder einen Anwesenheitszwang
noch eine Lehrerzwangszutellung. Und er hatte Erfolg. Alle Kinder kamen nach
einiger Zeit freiwillig in den ihnen angebotenen Unterricht. Sie lernten sogar die
gleichen Mengen der an den normalen Staatsschulen angebotenen Stoffinhalte in
einem Bruchteil der sonst Ublichen Zeit. Ich glaube, dal3 keine weiteren prakti-
schen Beweise mehr notwendig sind, um die Uberlegenheit des antiautoritaren
partnerschaftlichen Schulsystems zu untermauern. Summerhill erbrachte sie!

3.4. Staatliches Schul- und Erziehungssystem

Im Kapitel 3.5. will ich das libertare Bildungssystem beschreiben. Hierzu ist es
notwendig, der Beschreibung eine genauere und klare Kritik des heutigen staat-
lichen Erziehungs- und Schulsystems voranzustellen, denn fir das Verstandnis
unserer Losungsansétze ist es wichtig, das zu erkennen, was wir Uberhaupt be-
mangeln. Denn ohne eine genauere Kenntnis Uber die von uns festgestellten
Mangel kann es auch keine befriedigende L 6sung zur Beseitigung dieser Mangel
geben! Die Grindungsidee des antiautoritaren libertdren Bildungssystems will
ich bei den einzelnen Kritikpunkten zuweilen andeuten und mit dem Beginn des
Abschnitts 3.5., anschaulich ausfihren; bzw. die Organisationsstrukturen des
libertéren Bildungssystems genauer beschreiben. Also Geduld!

In meinen bisherigen Ausfiihrungen deute ich zwar einen Teil der negativen Er-
gebnisse des staatlichen Schul- und Erziehungssystems an, arbeite jedoch die
Herkunft ihrer Ursachen nicht deutlich genug heraus. Zur Stitzung meiner The-
se und zur Vorbeugung von MiRversténdnissen will ich die Entstehung der Ur-
sachen sichtbar, nachvollziehbar und vor allem flr jeden beobachtbar herausar-
beiten!

Suchen wir zunéchst die Ursache flr das schlechte Geftihl, das in jedem von uns
aufsteigt, wenn wir uns vorstellen, wieder die Schulbank driicken zu missen.
Machen wir es uns bewul3t, in welchen schlechten, unverarbeiteten Erfahrungen
diese Abneigung (und vielleicht sogar Angst) begriindet liegt, so dal3 sie in elner
unbewuflden Riickkopplung als ablehnendes Geftihl gegen das Schul system wir-
ken. Diesem Zusammenhang muissen wir unsere grofte Aufmerksamkeit schen-
ken, wenn wir wirklich erkennen wollen, woher unsere schlechte Meinung vom
selbstandig Lernen stammt.
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3.4.1. Staatliches Verwertungsinteresse

Die erste und wichtigste Ursache ist das allgemeine Verwertungsinteresse, mit
dem das staatliche Schul- und Erziehungssystem errichtet wurde, sowie die
Grunde, aus denen der einzelne seine "Fortbildung” betreibt!

Das Ziel des staatlichen Schulsystems ist nicht das Erlernen eines in-
teressanten Wissensbereichs aus Wissbegierde, sondern die Erlangung
eines Titels, der ein hohes Ansehen in der Rangordnung der Wert-
schétzung der Gesellschaft genief3t und den einzelnen zur Austibung
einer entsprechenden Tétigkeit erméachtigt!

Die Hohe des Ansehens wird vom Rang bestimmt, den der einzelne innerhalb
der Gesellschaft einnimmt und an der Menge des ihm ausgezahlten Lohnes ge-
messen, wobel der Lohn in vielen Félen das Ansehen erst "verursacht”. Das
allgemeine Verwertungsinteresse des heutigen Schulsystems ist also nicht die
Ausrichtung auf personliche Bildung, Erkenntnis und Reife, sondern die nach
sozialem Aufstieg (d.h. Geld), was im Denken der heutigen burgerlichen Gesell-
schaft tief verwurzelt ist!

Mit "gemessen” meine ich, dal3 eine grofdere Geldmenge viel mehr Eigen-

tum (schnelleres Auto/Sportfahrzeug, Zweitfahrzeug, elgenes Hauschen, bessere
Wohngegend, etc., etc.) ermoglicht und einer Person so wesentlich mehr Anse-
hen, Zuwendung und Einfluld innerhalb der Gesellschaft zukommt.
Das Geld steht hier tatsachlich fur einen Ersatz an sozialer Zuwendung, wobel
diese Zuwendung mit dem Geld und der hieraus entstehenden Anerkennung
kompensiert wird. Denn die Menschen fuhlen sich durch die vom Geld verur-
sachte Anerkennung - anstelle zwischenmenschlicher Wérme und Anziehungs-
kraft - bestatigt!

Schreibe ich "verursacht”, so meine ich: "Es gibt nur eine Klasse in der Ge-
sellschaft der Menschen, die mehr ans Geld denkt al's die Reichen, und dal3 sind
die Armen. Die Armen kdnnen nicht anders denken, denn dies ist der Zwang
und der Jammer ihrer materiellen Armut.” (Oscar Wilde, "Der Sozialismus und
die Seele des Menschen", Zitat in etwas abgewandelter Form)

Schauen wir uns um, bel den ungelernten, mittellosen Arbeitskréften und ihren
Familien. Sie bewegen sich trotz Fleil3 und eigenem Verdienst immer am Exi-
stenzminimum und sind haufig noch Sozialhilfeempféanger. Noch schlimmer
wird dieses Verhdltnis wahrend einer Arbeitslosigkeit! Erst mit steigender be-
ruflicher Qualifikation sowie dem damit verbundenen Aufstieg in der Gesell-
schaftsrangordnung beginnen sich die materiellen Einschrankungen - mangels
Geld - immer mehr zu lichten. Die Menge der notwendigen Giter und vor allem
die Menge der Luxusguter nimmt zu. Dieser von den Freunden in der Umge-
bung beobachtete Riickgang der Einschrankungen und Beschwerlichkeiten wird
als winschenswert empfunden, weil dies fir sie eine Erleichterung ihres eigenen
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Lebens darstellt und somit zu einer Steigerung ihrer eigenen Sinnes- und Le-
bensfreude beitragt. So und nicht anders richtet sich das Streben der Menschen
auf die Erlangung von mehr Geld (also Reichtum) aus und bestimmt fortan ihr
Denken und Handeln!

Der wachsende finanzielle Wohlstand wird mit besonderen personlichen Fahig-
keiten und/oder mit einer besonderen beruflichen Qualifikation und Lestung
gleichgesetzt, so dal’ einer solchen Person in den Augen der anderen - insbeson-
dere durch ihre scheinbare Uberlegenheit und Kraft - Achtung und Ansehen zu-
kommt.

Der Wunsch nach eigenem Wohlstand und Ansehen oder der Wunsch in der
Rangordnung der Achtung durch Titel, Wirden und Auszeichnungen (gleich
den erfolgreichen Vorbildern) zu steigen, sind der Antrieb, der den einzelnen
Menschen zur beruflichen Ausbildung bzw. Fortbildung bewegt; wobei der Lu-
Xus, in dem eine Person lebt, und das Ansehen, welches diese besitzt, als sich
gegenseitig beeinflussende Elemente nicht klar voneinander zu trennen sind.
Selbst Menschen, die in ihrem ganzen Leben nie in die Verlegenheit kamen, zu
wenig Geld zu besitzen, werden sich aus ihrer Umsicht immer vor der Situation
des Geldmangels hiten und dem durch eine entsprechende berufliche Qualifika-
tion vorbeugen. Denn wer wird schon gern zum Bittsteller eines Arbeits- oder
Sozialamtes?

Hinzuzufigen bleibt, dal? durch die Jahrhunderte der Ausbeutung und kriegeri-
schen Barbarel der Gelderwerb sowie das Streben nach sozialem Aufstieg tief
im kulturellen Denken der Menschen und somit auch in ihrer Kindeserziehung
verankert sind. Wichtig bleibt hierbei, dal’3 ein schmerzhafter materieller Mangel
erst das BedUrfnis nach Luxus weckt, so dal? aus der Folge der dauerhaften Zer-
stérungen der letzten Kriege sowie deren psychologischen Nachwirkungen heute
nicht die "Bildung" aus eigener Wissbegier im Mittelpunkt des menschlichen
Strebens steht, sondern irgendwelche anderen personlichen Ziele und Verwer-
tungsinteressen, indem die berufliche Bildung lediglich ein Mittel zum Aufstieg
darstellt und das Schulsystem so zu einer Randerscheinung wird, welches vollig
die gesdllschaftsevolutiondren Mdglichkeiten verfehlt, die es besitzen kdnnte.

3.4.2. Staatliche Kindererziehung

Traditionell unterscheiden wir im staatlichen Schulsystem zwischen Erwachse-
nenbildung (berufliche Fortbildung) und Schulbildung fur Kinder/Jugendliche,
die mit einer Schulpflicht verbunden ist. Die Schulbildung fir Jugendliche wird
grob in eine Vorschulbildung, d.h. einen Kindergarten, in dem die Kinder auf
die Schule vorbereitet werden, und in die allgemeine staatliche Schulpflicht auf-
gegliedert.

Seite- 75 -



In diesem Modell wird richtiger Weise davon ausgegangen, dal3 die Men-
schen eine unterschiedliche Erfahrung und somit eine unterschiedliche Wis-
sensmenge besitzen.

Die néchste Annahme ist, dal3 das Wissensniveau in gleichem Mal3e wie das
Alter zunimmt.

Eine Anwendung dieser Annahme erfolgt in den staatlichen Schulen. D.h.,
dal3 das zu erwartende Wissensniveau wahrend der Schulpflicht mit dem Alter
der Kinder gleichgesetzt wird, und zwar ohne die Wissensunterschiede zwischen
den einzelnen Kindern zu berticksichtigen, was nattrlich eine willkdrlich ver-
kirzte Schlul¥folgerung ist, well die Menge des individuellen kindlichen Wis-
sens immer abhangig von seiner bisherigen Forderung von aul3en ist!

Die Folge ist, dal3 das Schulsystem versucht, die Geschwindigkeit der
theoretischen Wissenszunahme bel den Kindern dem Alter anzupas-
sen. Das staatliche Schulsystem greift nun zwanghaft in den Lernpro-
zel3 ein, um die Geschwindigkeit der Wissenszunahme auf ein en-
heitliches Mal3 zu bringen und "zum Vortell" aler Kinder gezielt zu
steuern. Auswahl, Menge und Geschwindigkeit des zu Erlernenden
werden dem Alter angepaldt, ohne auf die individuellen Bedirfnisse
des einzelnen Kindes einzugehen. Und genau mit diesem Gedanken-
gang entsteht der Zwang, der zur Unterdriickung, Gleichmacherel und
Abkehr des Kindes gegen die Schule fuhrt!

Die Fehlerhaftigkeit dieses unumschrankt angewandten Lehrkorsetts, in dem ein
Gleichsetzen von Wissensmenge und Alter vorgenommen wird, zeigt sich (heute
1988) in den USA, wo 14-Jahrige erwachsene Ingenieure in die Handhabung
verschiedenster Betriebssysteme von Computern einweisen. Sie tun dies, ob-
wohl sie nie ein solches Fach in der Schule erlernen mufdten. Vielleicht sind sie
gerade deshalb hierzu imstande. Dieses Wissen zu diesem Themenkomplex er-
wuchs einzig und allein aus der Neugierde ihres personlichen Interesses. Jeder
Zwang hétte diese neugierige Zuwendung zerstort. Hinzu kommt, dal3 dies keine
Einzelfdle sind! In jedem Laden stehen heute die Knirpse und zeigen den Fach-
verkaufern, wie die Computer richtig funktionieren, so dal3 die Fachverkéufer
sehr schnell jeden Versuch, sich as fachliche Autoritét aufzublasen, aufgeben.

3.4.2.1. Schulklassendynamik und die kindliche Abwehr

Die Kinder kommen in den ersten Wochen nach ihrer Neueinschulung mit Freu-
de, Angst und Neugierde in den Unterricht. Im tiefsten Innern ihres Wesens be-
sitzen sie eine grenzenlose Neugierde, mit der sie am liebsten endlose Ketten
aus Warum-Fragen stellen mochten. (Siehe "5-Stunden sind genug”, Band 4,
"Die verkiimmerte Superintelligenz Mensch") Jeder kennt diese Fragen, und je-
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der weil3, dal3 Kinder diese Fragen stellen, wenn sie nicht schon durch die Erzie-
hung ihrer Eltern verschiichtert sind. Zum anderen besitzen sie einen unstillba-
ren Spieltrieb, durch den sie standig mit anderen Menschen spielen, schreien,
laufen, rennen und balgen wollen. Sie finden Freude in der unstillbaren Bewe-
gung ihres Korpers, der im Drang zum Spielen seinen Ausdruck findet und nur
wahrend einer Krankheit zum Stillstand kommt. Und dann miissen die Sechsjah-
rigen in der Schule stillsitzen!

Pl6tzlich missen sie aufmerksam und leise sein. Ist ein Kind dies nicht, wird
sein Vertrauen zum Lehrer durch eine ihm unverstandliche Strafe zerstort! Denn
wie soll ein sechgahriges Kind verstehen, dal? es jetzt Dinge, die es vorher im-
mer durfte, nicht mehr darf?

Und was tun "diese Vorbilder", von denen unsere Kinder fir ihr ganzes Leben
lernen sollen, wenn sie nicht "gehorsam” sind und dem Willen der Lehrer bedin-
gungslos Folge leisten?

Dem "ungehorsamen und aufsassigen” Kind, welches eigentlich nur seiner na-
turlichen Neugierde und seinem Spieltrieb folgt, wird eine ZWANGSARBEIT
aufgebirdet; die heute bezeichnenderweise zur Verschleierung ihres eigentli-
chen Sinninhaltes " Strafarbeit" genannt wird.

Die Lehrer besitzen einen "Lehrauftrag”, den sie bewdtigen missen,
so dal3 sie den Moment, in dem die Kinder ihrem natirlichen Spiel-
trieb oder ihrer spontanen Neugierde folgen, als eine boswillige Auf-
sassigkeit fehldeuten und anfangen, sich mit diesen Kindern zu mes-
sen! Wollen sie dem Erfolgsdruck, der in der Bewatigung des "L ehr-
auftrages' besteht, nicht unterliegen, miissen sie sich gegen die natlr-
lichen und spontanen Winsche der Kinder durchsetzen und die Kinder
zur Ruhe und Aufmerksamkeit zwingen!

So beginnen die Lehrer, dieihnen lUbertragene Macht und Gewalt Uber
die Kinder zur Ruhigstellung der besonders L ebhaften auszuspielen!

Reicht der Versuch der Geftihlskonditionierung mit dem Mittel der Angst vor
zusatzlichen Zwangsarbeiten zum Zweck der "Ruhigstellung” der besonders
"widerspenstigen Kinder" nicht aus, greifen "diese Vorbilder" zum Mittel der
Demitigung. Sie arbeiten mit der Methode des Liebes- und Aufmerksamkeits-
entzugs und stellen die unfolgsamen, unruhigen und aufsassigen Kinder vor der
Klasse blof3. Sie missen z.B. wéhrend des Unterrichts in der Ecke stehen oder
werden zur Strafe aus dem Unterricht hinaus vor die Ture des Klassenzimmers
gestellt.

Die eigentliche Schande ist hierbei, dal? die Lehrer (zur Durchsetzung ihrer ei-
genen Ziele) eine subtile Gruppendynamik in Gang setzen, in der sie jedem
Kind eine Rolle und einen Gruppenwert zuweisen. Rolle und Gruppenwert wird
das Kind zunehmend als Meinungsbild und Erwartungshaltung von sich selbst
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annehmen, weil es sich aus den Ablaufen im "Sozialverband der Schule" nicht
herausl6sen kann. Die Erwartungshaltung und das Meinungsbild von anderen
"prégen” (konditionieren) nun beim Kind vor alem sein Selbstbildnis und seine
unterbewul3te Erwartungshaltung, wie andere oder Gruppen auf seine eigene
Person reagieren, womit es sich selbst unterbewufd in eine bestimmte Gruppen-
rolle hinein zu dréngen beginnt. Jedes Kind wird somit auf die Verhatensmuster
und Stimmungslagen abgerichtet, die den Bedirfnissen des Lehrers (1) entspre-
chen (wobei die Bedirfnisse des Lehrpersonals durch die vom Staat vorgegebe-
nen materiellen Rahmen- und Schulbedingungen vorausbestimmt werden), denn
die Lehrer steuern durch ihre tberlegene Ausbildung die Gruppendynamik der
Schulklassen! Die Kinder werden somit von den Lehrern auf ganz bestimmte
Gefuhlsgrundstimmungen, Verhatensmuster und Gruppenrollen abgerichtet, die
sich tief in die kindliche Personlichkeitsbildung als Wesensziige eingraben und
aus denen sich der alternde Mensch nur in den seltensten Fallen 16sen kann.
Denn es handelt sich hier um verinnerlichte ritualisierte Begegnungsmuster im
Gruppenverhalten, Uber die sich der einzelne seltenst bewult ist! So werden die
Kinder schon in der Grundschule in ihre zukinftige klassenbezogene Gesell-
schaftsaufgabe hineinerzogen, ohne dal3 die Schule auch nur einen Bruchtell ih-
res scheinhelligen Bildungsanspruches einl6st! (Siehe hierzu ndheres in meinem
4.Band, "Die verkiimmerte Superintelligenz Mensch")

Doch was haben diese angedeuteten Sachverhate mit dem Lernen der Kinder zu
tun?

Gehen wir zur Begrindung meiner "gewagten Thesen" auf die von mir selbst
erlebte Gruppendynamik innerhalb einer Schulklasse ein, so wie sie automatisch
nach der Einschulung entsteht und durch materielle Eingangsvoraussetzungen
und den Leistungsdruck, insbesondere auf den Lehrkorper, wunderbar zu steu-
ernist!

Nicht nur dal3 der pl6tzliche Zwang zur Aufmerksamkeit und das Stillsitzen der
Natur des Kindes vollig widerspricht, auch die Lehrer sind vallig tberfordert.
Kein Mensch schafft es, dem Fragefluld von mehr als drel Kindern Uber ein oder
zwel Stunden hinaus standzuhalten! Jeder von uns besitzt schon Schwierigkei-
ten, sich in ener Gruppe mit mehr als zwel Menschen gleichzeitig zu unterhal-
ten, geschweige denn, auf alle aus einer Gruppe kommenden Fragen zufrieden-
stellend elnzugehen!

Ich glaube, jeder aufmerksame Beobachter kennt den Frageflul? der Kinder,
wenn er erstmal durch ihre WiRbegierde anléuft. Dies geschieht auch nach der
Einschulung, wenn die Kinder ihre erste Scheu tiberwunden haben und ein Ver-
trauensverhaltnis zum Lehrer aufbauen. Der Lehrer schafft dieses erste Vertrau-
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ensverhdtnis durch die geschickte Anwendung seiner padagogischen Kenntnis,
fesselt die Aufmerksamkeit der Kinder und weckt ihre Neugierde.

Im Eifer ihrer Wissbegierde tberstiirzen sich plotzlich die Fragen, so als ob sie
alles Wissenswerte formlich an einem Tag aufsaugen mochten. In der entfalteten
Eigendynamik einer solchen Klasse entsteht ein regelrechter Sturm von sich ge-
genseitig Uberfliigelnden Fragen, die EIN Lehrer unmoglich ALLEIN bewadlti-
gen kann.

Der Lehrer versucht, die entfachten Gesprache, welche erst so richtig durch die
Fragen der Kinder entstehen, zu nutzen, weil in einem spannenden eindringli-
chen Gespréch Wissen am schnellsten erlernt und vermittelt wird!

Die Lehrer kdnnen sich bei der Beantwortung von Fragen (wie schon be-

schrieben) maximal nur zwei oder drel Personen befriedigend zuwenden. Es
geht ihnen also genauso wie all den anderen Menschen, nur dal3 sie versuchen,
die Richtung der Fragen auf die von ihnen gewtunschten Stoffinhalte auszurich-
ten, umihr Lehrziel (das ihnen durch den Lehrplan und durch die Kontrolle des
Lehrerkollegiums vorgegeben wird) in der jeweiligen Unterrichtseinheit zu er-
reichen. Aus diesem Grund wenden sich die Lehrer den Kindern wesentlich
mehr zu, die die von ihnen gewiinschten Fragen stellen, so dal3 das aufmerksame
Gesprach zwischen ihnen an Schwung zunimmt, sich die Aufmerksamkeit des
Lehrers nach diesen Kindern einseitig ausrichtet und die Zuwendung zu den an-
deren Kindern im Unterricht abnimmit!
Diesist eine automatische Folge, die durch die Abkehr des Lehrers eintritt, da er
wegen des Anspruchs der Gespréchssteuerung nur auf die von ihm gewtnschten
Fragen eingeht und nur die Kinder in ein fesselndes Gesprach verwickelt, die
mit ihren Fragen dem Ziel des Unterrichts am nachsten kommen!

Die anderen Kinder wenden sich aufgrund der fehlenden, ihnen zuteil wer-

denden Aufmerksamkeit vom Unterricht ab und widmen sich dem Gespréach
oder Spiel mit ihren Nachbarkindern, was fur sie wiederum ein vallig natdrli-
ches Folgeverhalten auf die entstehende spannungsl ose Unterrichtssituation ist.
Hierdurch nimmt die Lautstarke im Unterricht zu, die nun auch die aufmerksa-
men Kinder vom Unterricht ablenkt, so dal3 sich mehr und mehr Kinder dem
Spiel und Gesprach mit ihren Nachbarn hingeben.
Schliefdich wird der Lehrer versuchen, das Interesse der gesamten Klasse wie-
der am Unterricht zu fesseln. Gelingt es ihm nicht vollstéandig, versucht er, Sto-
rer mit Gewalt (je nach Charakter des Lehrers in Form von Moralpredigten, in-
direkten Drohungen oder mit direktem Zwang) zum Schweigen zu bringen. Ge-
nau an diesem Punkt beginnt die Gegenwehr der Kinder a's ein sich gegenseitig
aufschaukelnder Kreislauf zwischen Kindern und Lehrern, an dessen Ende die
Abkehr der Kinder von der Schule steht.

Dies ist die Grundvoraussetzung, welche in ihrer weiteren Folge

gute und schlechte Schulleistungen und Schiler erzeugt und deren
Ursache einzig und allein in der unbewuf3ten personlichen Zu-
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wendung des Lehrers zu suchen ist. Wir durfen nicht vergessen,
dafl3 die Kinder in dieser Zeit zwischen 6-8 Jahre alt sind, ene
Abwendung vom Unterricht immer eine geringere Aufnahme von
Wissen bedeutet und dal in dieser Folge der Abstand an Grund-
wissen entsteht, welcher die schlechten Ergebnisse bel Klassenar -
beiten verursacht. Gleichzeitig ist dies der Grund, der be den
schlechten Schilern fir eine Steigerung der Frustrationen gegen
den Unterricht und gegen die Schule (bzw. den Lehrer) sorgt!

Der Unterricht wird zunehmend zum Kampfplatz zwischen Schilern und Leh-
rern mit einer sehr ungleichen Gewaltverteilung.

Die Ursachen dieser Machtprobe sind im nattrlichen Spieltrieb und der Bewe-
gungsfreudigkeit des Kindes zu suchen, weshalb sich die Kinder vom "uninter-
essanten Spiel des Unterrichts' abwenden (sie sind wegen der Abkehr des L eh-
rers nur noch passiv anwesend) und sich dem eindringlicheren Spiel mit ihren
Nachbarkindern zuwenden, an dem sie immerhin aktiv tellnehmen kénnen. Ich
will es ausdriicklich betonen. Eingangs wird der Unterricht von den Kindern als
neues Spiel empfunden, weil sie keine Kenntnis vom Sinn, Ziel, Zweck und vor
allem vom "Ernst des L ebens’ besitzen!

Der Konflikt zwischen Kindern und Lehrern entsteht erst durch das Verbot des
Lehrers, anderen Spielen, die nicht zum Unterricht gehdren, nachzugehen, so
dai’ die Kinder das ganz neue Spiel, "ARGERE DEN LEHRER", entdecken und
dessen Grenzen auszul oten beginnen.

Dieses viel zu haufig fehlgedeutete Verhalten der Kinder ist nichts weiter
als ein harmloses Spiel, weil die Kinder noch nicht die zwischenmenschlichen
Erfahrungen besitzen, die ihnen jetzt unverhofft, in unausweichlich grausamer
Harte eingebleut werden. Denn beim Lehrer hangt die gesamte materielle Exi-
stenz vom Erfolg seiner Lehrtétigkeit ab.

Das aktive nicht im Sinne des Lehrers stattfindende Spiel wird vom Lehrer mit
roher strafender Gewalt unterbunden. Die Kinder werden ruhiggestellt und zum
"GEHORSAM ERZOGEN". In der Folge dieser Ruhigstellung fltichten die mei-
sten Kinder aus Angst vor Strafe in eine Traumwelt, an der sie ungehindert teil-
nehmen kénnen und in der sie so leben, wie sie selbst zu SEIN wiinschen.

Aus der Schule fltchten, das ist flr sie unmdglich, da nicht nur der Staat,

die Lehrer, sondern auch ihre Eltern kein Verstandnis fir ein solches Verhaten
aufbringen, well "alle nur das Beste" fur das spdtere Berufdeben der Kinder
wollen, womit die Grundmotivation des Verwertungsinteresses wieder zum
Vorschein kommt.
Der Lehrer versucht, immer wieder die ungeteilte Aufmerksamkeit in seinem
Unterricht zu erlangen. Er setzt jedes nur denkbare Mittel der Erpressung ein,
um die Kinder entweder vom bewufdten Stéren abzuhalten oder um sie aus der
Passivitét ihrer Traumwelt herauszuholen.
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Zu seinen Mitteln gehoren Strafen, Demltigungen, Klassenarbeiten und der
Zwang Uber die Eltern, z.B. in Form der Andeutung einer Nichtversetzung in
den néchsthdheren Klassenjahrgang.

Die Tragik bleibt der unbertcksichtigte | nteressengegensatz zwischen der
kindlichen Natur, der ausschliel3lichen Vortragsform im Unterricht und
der unmoglichen Auffassungsgabe des L ehrers, mit mehr alsdrel Menschen
ein anspruchsvalles, intensives Gesprach zu fuhren!

Das Kind sucht nach einem spannenden und schwungvollen Spidl, in
dem es durch eine aktive Teilnahme von Korper und Geist in einem
phantasiegeladenen Erleben seines eigenen Seins die Erkenntnisse
sammelt, die esin die Entfaltung geleiten! Menschen lernen nur durch
eine aktive innere Anteilnahme am Lernprozef3, und das Spiel ist die
hochste Form der eindringlichen aktiven Anteilnahme an der eigenen
Erlebniswelt.

Die Schule versucht das Wissen, mit dem "Ernst des Lebens' an die Kinder her-
anzutragen und Ubertrégt den Konkurrenzkampf, die Harte und die Gnadenlo-
sigkeit des taglichen Lebens (der auch im Lehrkorper schlimme Friichte zieht)
auf die Erziehung und "Schulung" der Kinder. Die Lehrer bekommen enen
Stoffplan, den sie den Kindern vermitteln missen. Die Lehrleistung jedes Leh-
rers wird kritisch Gberpriift, indem er Uber die Lernleistung seiner Schuler re-
gelmaldig Zeugnis ablegen muld. "Er kdnnte sich ja auf die faule Haut legen und
bel den ohnehin schon geringen Geldmitteln der Schule untragbar sein." Denn
die Auswirkung auf die Schulung der Kinder ist selbst fr die jetzt schon jam-
merlichen Ergebnisse dieses Schulsystems nicht wiinschenswert!

Zudem ist die Bezahlung eines Lehrers abhéngig von der Beurteilung seines
Vorgesetzten und somit von seinen Leistungen, die er gegentiber seinem Vorge-
setzten glaubhaft machen kann; womit dem Konkurrenzkampf und den Intrigen
innerhalb des Lehrkdrpers Tur und Tor gedffnet sind! Die einzige Form der
Glaubhaftmachung sind Klassenarbeiten, mit denen die Lehrer den auf ihnen
lastenden L eistungsdruck an die Kinder weitergeben.

Durch diese Zwénge unseres Schulsystems, die ich hier nur andeute und in
denen alle Lehrkréfte eingebettet sind, ist es dem einzelnen Lehrer unmaoglich,
den Unterricht zwanglos zu gestalten, weil er selbst standig unter Erfolgszwang
steht. Selbst die grofdten Idealisten verlieren irgendwann die Nerven, bekommen
Wut und werden mif3gelaunt, well nicht alle Kinder, trotz grofter Anstrengun-
gen und Geduld, auf die von ihnen gewinschte Art am Unterricht teilnehmen.
Ihnen kann aber nur deshalb der Kragen platzen, und sie kdnnen nur deswegen
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nervos sein, well sie selbst unter dem Druck stehen, innerhalb einer vorgegebe-
nen Zeit die geforderten Leistungen vorweisen zu missen. Und am Ende wird
selbst der letzte Idealist seine romantischen Vorstellungen aufgeben, innerhalb
des staatlichen Schulsystems lehren zu kdnnen, well es unter den beschriebenen
Umstanden einfach unmoglich ist.

3.4.2.2. Folgen fiur die Persdnlichkeitsentwicklung

Das schlimmste sind die Folgen, die aus unserem staatlichen Bildungssystem
entstehen. Die Kinder werden einer systematischen Brechung des eigenen Wil-
lens unterzogen. Sie besitzen nicht die Moglichkelt, dem Zwang dieser Zucht-
und Normanstalten durch eine Flucht zu entrinnen. Es ist ihnen unmdglich ge-
macht, der Anpassung an vorgegebene staatliche Normen durch ein selbstbe-
stimmtes, selbstandiges Entwickeln eigener Werte zu entgehen. In einem Alter,
in dem ein Mensch Kraft, Jugend, Zerbrechlichkeit, Schutzbedtirfnis und Form-
barkeit in sich zu einer |ebendigen Einheit vereint, ist er der schlimmsten Skla-
verel von Korper und Geist unterworfen:

Der staatlichen Erziehungs- und Nor manstalt SCHULE!

Der Zwang zum Gehorsam sowie zum Stillsitzen ist eine Erzie-
hung zur Passivitat und eine Aberziehung eigener angeborener
Antriebskrafte!

Durch die Strafen beim Ausleben eigener dem Lehrer im Unterricht zuwiderlau-
fender Interessen entwickeln die meisten jungen Menschen eine tiefe Angst, ihre
von einem Gruppenziel abweichenden Interessen als Antrieb ihrer eigenen
Handlungen frel zu zeigen und auszuleben! Und Bestrafungen bel selbstandig
gezeigten eigenwilligen Interessen im Unterricht sind die Ursache dafir, dai3
gerade junge Menschen eine Angst davor entwickeln, ihre Hingezogenheit zu
einem Interessengebiet (als eigenen Handlungsantrieb) frei zu &uf3ern. Die Angst
treibt sie unterbewufd dazu, ihre eigenen Interessen als Handlungsantrieb zu
verleugnen und reicht sogar soweit, dal3 sie sie (8hnlich wie in der Sexualitét) als
einen ungewollten Teil ihrer Selbst ablehnen! In der Psychologie sind derartige
Methoden unter dem Begriff Konditionierung hinreichend bekannt!

Diese Konditionierung stellt nichts weiter als einen Lernprozef3 der Kinder
dar, dem sie mindestens 10 Jahre ihres kurzen Lebens unterworfen sind und des-
sen Wirkung die dauerhafte Interesselosigkeit, Konsumhaltung und willenlose
Passivitét ist.
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Zudem fuhrt der in der Schule stéandig Uber alles thronende Gehorsam zu einer
systematischen Gew6hnung an Bevormundung und schliefdlich dazu, dal3 die
schulischen Leistungen von jungen Menschen darin bemessen werden, wie
schnell sie ein Stoffgebiet ohne jedes personliche individuelle Interesse und in-
nere Antellnahme erlernen; oder besser beschrieben, nur imstande sind, diesen
Stoff blind und verstandnislos wiederzugeben!

Die hieraus entstehenden negativen Folgen flr die Personlichkeitsentwicklung
des heranwachsenden Menschen sind gewollt und werden gezielt hervorgerufen,
denn sie dienen den Mé&chtigen zur Vorbereitung aufs Berufsleben sowie zur
Massensteuerung, so dal? ihnen die Willenlosigkeit der Menschen hier sehr ge-
legen kommt. Die gesellschaftspolitischen Auswirkungen dieser Interesselosig-
keit und mangelnden Handlungsbereitschaft konnen wir heute im besonderen
Mal3ein allen Schulen, Hochschulen und Universitéten beobachten.

Die stete Vormundschaft und Herrschaft Gber den Willen der Kinder
hinweg fuhrt dazu, dal? die Kinder stets in vorbestimmten, zwangaus-
Ubenden, den eigenen Willen zerstérenden Bahnen laufen, die es ih-
nen fast unméglich machen, selbstbestimmte Verantwortung fir ihr
Leben zu Ubernehmen! Durch die fehlende M&glichkeit eigene Ent-
scheidungen aufgrund ihres eigenen Urtellsvermdgens zu fallen, ent-
wickeln sie nie das Gefuhl dafir, dai jeder einzig und alein fir sich
selbst verantwortlich ist und dal3 jeder IMMER die Verantwortung fur
sein eigenes Handeln tragt!

Hier werden die Menschen gemacht, die gerneihre Verantwor -
tung fur ihr eigenes L eben weggeben!

Hinzu kommt, dal3 die fehlende Moglichkeit, eigene Entscheldungen aufgrund
der eigenen Einsicht und Urteilskraft zu féllen, den Kindern die Gelegenheit
nimmt, Vertrauen in die Richtigkeit eigener Gedankengénge und Handlungen zu
gewinnen. Was nicht erlernt wird, kann auch nicht vorhanden sein!
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Greifen wir zur Uberpriifung meiner Aussagen zuriick auf eine Erfahrung, die
jede Familie mit ihren Kindern macht. Denken wir an die Schwierigkeiten, die
die meisten Abschluf3schiler bekommen, wenn sie sich fr einen Lehrberuf oder
eine Studienrichtung entscheiden miissen und sie durch ihre anerzogene Interes-
selosigkeit gar nicht wissen, welche Forderungen und Erwartungen sie an ihr
eigenes Leben stellen und im Grunde gar nicht wissen, was sie nun mit ihrem
Leben anfangen sollen. Dies sind Schwierigkeiten, die deshalb auftreten, weil
sie pl6tzlich eine selbstbewul3te oder selbstverantwortliche Entscheidung zu tref-
fen haben. Dies und nichts anderes ist das Ergebnis des Konditionierungsprozes-
sesim staatlichen Schulsystem.

Durch stdndige Vormundschaft lernen Menschen nie, sich selbstandig und ge-
meinsam um die eigenen Belange zu kimmern. Sie werden zum willenlosen
L eisten missen und zu Leistungsempfangern erzogen, indem sie lernen, dal3 sie
sich mit einer schlafwandlerischen Sicherheit darauf verlassen konnen, dal3 alle
Entscheidungen fur alle Lebenslagen von einer ihnen tibergeordneten Stelle ge-
troffen werden, die scheinbar gleichzeitig garantiert, dal3 sie nie aus den vorge-
gebenen Bahnen ihres Lebens entgleisen und Not leiden, solange sie sich nur
gefigig dem "Volkskorper" unterordnen und das Maul halten. Sie glauben tat-
sachlich, dal3 ihr Leben zu ihrem eigenen Wohle gesteuert wird. Denn sie wer-
den in der Schule dazu erzogen, alle Dinge ihres Lebens aus der Hand zu geben
und nichts zu tun, wenn kein Druck auf sie ausgetibt wird. Wenn Uberhaupt,
wird nur ein sehr kleiner Teil von Menschen sehr vorsichtig seinen Vorstellun-
gen folgen. Denn eines erlernen sie im staatlichen Schul system ganz sicher!

Menschen, die ihre Interessen und Rechte auch gegen den Willen
und Druck anderer Ubergeordneter vertreten und durchzusetzen
suchen, sind Uberall unerwinscht.

Eine der wenigen Mdglichkeiten, im heutigen Schulsystem Achtung und liebe-
volle Zuwendung durch Eltern und Lehrer zu erreichen, ist die, die geforderten
Leistungen zu erbringen oder gar zu Ubertreffen; und hierzu missen sie ihre ei-
genen tatsachlichen Interessen vollig zuriickstellen.

Erbringen kénnen sie diese jedoch nur, wenn sie besser sind al's die anderen
Kinder, well sich das Mal3 ihrer Leistung immer nach dem Klassendurchschnitt
richtet; denn die Gaulsche-Verteilungskurve wird schon dafir sorgen, dal3 es
schlechte Schiler gibt, die durchfallen und gute, die weiter vorankommen. So
wird den Kindern in der Schule jede Form des Gemel nschaftsgel stes aberzogen,
was es ihnen unmoglich macht, sich gemeinschaftlich zur Wahrung gemeinsa-
mer Interessen zu organisieren, denn der Konkurrenzkampf der Gesellschaft
wird bis in die Schule hineingetragen. Dies fuhrt dazu, dal? der Gberwiegende
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Teil der Menschen auch spéter keine selbstverantwortliche Initiative ergreift, an
den politischen Organen unserer Gesellschaft gestaltend teillzunehmen, well sie
den tieferen Sinn eines gemeinschaftlichen Vorgehens flr gemeinsame soziale
I nteressen nicht erkennen!

Ein weiteres Gefihl, welches dem Menschen in der Schule ankonditioniert wird,
ist das unbewuf3te, dal? der Inhalt von irgend etwas Wissenswertem (das Lesen
von Sachbiichern oder das Lesen von etwas komplizierteren langatmigeren
Texten in Zeitschriften oder Wochenzeitungen, die eine langere gedankliche
Auseinandersetzung verlangen) immer mit den aus der Schulzeit stammenden
Gefuhlserfahrungen des Zwanges verbunden wird, wo die Menschen eine solche
geistige Ausenandersetzung in Verbindung mit Notenzwang und Unterdrik-
kung erlebten und so gegen diese Form der geistigen Tétigkelt ene innere un-
bewuf3te Ablehnung entwickelten!

So kommt es, dal3 die meisten Menschen (insbesondere die untere Schicht) nach
dem Ende ihrer Schulzeit kaum noch schwierigere Literatur von sich aus lesen,
weil sie sich nie von diesen erlernten negativen Gefuhlsreflexen 16sen kénnen.
In der Regel lesen sie erst wieder Sachbticher, wenn sie sich selbst einem aul3e-
ren Zwang aussetzen, z.B. wahrend einer Fortbildung.

Die wenigen Ausnahmen, die z.B. an der politischen Ausenandersetzung und
somit an der Gestaltung ihrer Lebenswelt teilnehmen, bekommen von ihren El-
tern, Freunden, schlicht ihrer gesamten umgebenden Gesellschaft gesagt:
"WorUber du dir schon wieder Gedanken machst...!" oder "Warum machst du dir
damit das Leben schwer?' oder "Warum kannst du immer nur Uber so ernste
Themen reden? Du kannst ja eh nichts &ndern!" oder "lch verstehe nicht, warum
ausgerechnet du dir das Leben so schwer machen willst. Warum bist du so
schwermUtig, und warum machst du dir das Leben nicht leicht, schon und zer-
streust dich ein wenig? Komm, wir gehen....".

Nun folgt, was die Menschen tberall lernen sollen und ihnen ankonditioniert ist

==> Verdrangung, Flucht, Zerstreuung.

Wir kdnnen also das heute in alen Lebendagen tbliche Fluchtver-
halten, die mangelnde Bereitschaft zu tiefgreifenden, zwischen-
menschlichen und gesellschaftspolitischen Ause nandersetzungen so-
wie die fehlende Bereitschaft zum offensiven Widerstand auf die feh-
lende Erfahrung direkter Verbesserung der persdnlichen Lebensum-
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sténde bei geleistetem gemeinsamen Widerstand zurtickzufhren. Und
dem Menschen das Fluchtverhalten und die Verdrangung beizubrin-
gen und ihn hierauf wie einen Hund abzurichten, das ist die wirkliche
Aufgabe des heutigen Schulsystems!

Eine naheliegende Frage, die nun sicherlich gestellt wird, ist die:

Wenn ein antiautoritéres libertadres Bildungssystem so gut ist, warum scheitern
dann ausgerechnet die antiautoritéren Lehrer in den staatlichen Schulen?

Ich will diese Frage an dieser Stelle beantworten, weil sie mit zu den Folgen des
staatlichen Schulsystems gehdrt.

Ein antiautoritérer Lehrstil innerhalb eines autoritéren Lehrsy-
stems, in dem das Lernen von Zwang und Unterdrickung be-
stimmt wird, ist immer zum Scheitern verurteilt, weil sich durch
die Freizligigkeit eines antiautoritaren Lehrers in seinem Unter-
richt die Wut und der aufgestaute Groll gegen die Unterdrtickung
anderer Lehrer entladt, so dald der Lehrer, wenn e klug ist,
schnell wieder zu den autoritdren Formen des Unterrichts zur tick-
findet!

Selbst den Schilern wird spéter (nach der Schulzeit) dieser antiautoritére Lehr-
stil as unmoglich machbar in Erinnerung bleiben, weil sie die Ursachen fir ihr
aufmupfiges und widerspenstiges Verhalten nicht mit berticksichtigen oder ein-
fach verdrangen. Wer ruft sich schon gerne ins Gedachtnis, wie hilflos und
wehrlos er in bestimmten Situationen seines Lebens war und wie sehr er ernied-
rigt wurde? Wenn wir jedoch bei einer Befragung der ehemaligen Schiler auf
ein Nachdenken Uber die Ursachen des Krawalls bei den antiautoritéren Lehrern
dréngen, dann werden sie uns schon sehr bald bestétigen, dal3 sie nur ihren Zorn
gegen die Unterdriickung durch die Schule ablassen wollten und dies an der
schwéchsten Stelle des Schulsystems taten, bei der ihr Verhaten keine oder nur
sehr geringe Folgen besal3. Und wenn wir unser eigenes Schulverhalten an uns
vorUberziehen lassen und ehrlich sind, werden auch wir dies bestétigen kénnen,
gerade well es unserem Verhalten am néchsten liegt!

Im Ergebnis ist das heutige Lehrsystem so gestaltet, dal3 paradoxer Weise stan-
dig die Lehrer Uberfordert und die Schiler unterfordert sind. Sowohl Lehrer als
auch Schiler werden mir dies ausnahmslos bestétigen kénnen. Denn ein Grol3-
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tell der Unterrichtszeit wird entweder durch direktes Storen oder durch ein ver-
trdumtes Abschalten der Schiller vertan, welches seine Ursache in der inneren
Anteilnahmslosigkeit der Schiler findet und durch Zwang und Langeweile an-
gestolen wird. Mit einer Unterforderung der Schiller meine ich den Vergleich
der Lernleistung zwischen antiautoritarem und autoritdrem Schul system, wobel
sich das antiautoritéare durch eine vielfache Uberlegenheit auswies, was z.B. in
Summerhill oder vom bulgarischen Arzt und Psychotherapeut Lozanov 1965
nachgewiesen wurde.

3.4.2.3. Werden diese Folgen bewul3t erzeugt?

Nachdem ich meine Argumentation vortrug, werden folgende Fragen aufgewor-
fen. Ist es tatsachlich das Ziel des Staates, dem jungen Menschen "Bildung” zu
vermitteln? Oder wird dieses Ziel dem Volk nur vorgegaukelt, damit die Klasse
der Kapitaleigner tber den Staat in aller Ruhe seine tatsachlichen Ziele, namlich
die Normierung des Menschen, verwirklichen kann? Oder ist es somit das einzi-
ge Ziel des Staates, die jungen Menschen systematisch zur Unmundigkeit durch
eine ihnen ankonditionierte Interesselosigkeit zu erziehen?

Herrscht in unserer "Reprasentativen Demokratie” eine kleine Clique von Men-
schen, die diesen personlichkeitsbildenden Mechanismus erkannte und diesen
gezielt fur ihre Zwecke einsetzt, welcher unseren Kindern die ihnen am meisten
dienenden Wertvorstellungen, L ebensanschauungen und Verhatensreflexmuster
einimpfen sol?

Sollen wir im sogenannten Volkskdrper zu Hausvieh und zu willenlosen Funkti-
onstragern verkommen, denen jeder Gemeinschaftssinn aberzogen und deren
gedankliche Aktivitat (wegen der anerzogenen Interesselosigkeit) auf das Ni-
veau eines Schafes gedruckt wird, well wir Uber diesen Weg fir die Herrschen-
den steuerbar sind und die Wegwerfware bleiben, die wir eh schon sind?

Sind wir in Wirklichkeit fur sie gar keine Menschen, sondern nur Wegwerffla-
schen, die, wenn sie ausgel utscht sind, verschrottet werden?

Oder ist es so, dal? die meisten von uns sich zu diesem Thema noch nie Gedan-
ken machten und unbewuf3t diesen ausgetrampelten Pfad der Gedankenlosigkeit
beschritten?

Oder gar, dal3 wir in der erdrickenden Hoffnungslosigkeit unseren Glauben an
eine Anderung unserer L ebenssituation aufgaben?

Ich denke, dieser Fragenkatalog trifft den Kern unserer Gesellschaftspro-
blematik. Vor allem aber trifft zu, dal? eine kleine Gruppe von Menschen diese
gesellschaftliche Eigendynamik fir ihre Ziele gegen unsere Interessen nutzt, nur
dal3 sie heute, im Gegensatz zu friher, gelernt haben, ihre Herrschaft versteckt
Uber die Parlamente auszuiiben!
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3.4.3. Staatliche Erwachsenenbildung

Nach Ende der Schulpflicht erlernen die meisten Schulabganger einen Lehrbe-
ruf, studieren an einer Universitét oder fangen direkt an zu arbeiten. Von der
grofl3en Menge der Schulabganger erhdt nur eine sehr kleine Gruppe von Men-
schen die Mdglichkeit (in Form eines Studiums an einer Universitét), das selbst-
verantwortliche Arbeiten zu erlernen. Trotz dieser einmaligen Gelegenheit, die
diese Menschen mit ihrem Studium erhalten, ist nur ein sehr kleiner Teil unter
ihnen in der Lage, sich aus den vorgegebenen Gedanken und Handlungsbahnen
zu 10sen, eigene individuelle Gedanken, Gefiihle, Weltanschauungen und Le-
bensvorstellungen zu entwickeln und diese in ihrem Leben zu verwirklichen.
Von dieser aul3erst kleinen Gesellschaftsschicht, die es allen Widersténden zum
Trotz schaffte, eigene Gedanken und Lebensvorstellungen zu verwirklichen,
gingen in der Vergangenheit immer wieder die elementaren Kultivierungsimpul-
se aus, die nicht selten in historischen Gesellschaftsrevolten miindeten und die
Aufklérung und die Freiheit des Individuums vorantrieben.

Doch wie schon beschrieben, ist dies nur eine sehr kleine Minderheit unter den
Studenten. Bei den meisten Studenten bleibt das berufliche Verwertungsinteres-
se im Vordergrund ihres Denkens, so dal3 sie sich kaum aus den ihnen anerzoge-
nen Gedankenbahnen und Wertvorstellungen l6sen und somit nicht die Mul3e
finden, anderen Vorstellungen und L ebensorientierungen nachzugehen.

Die Uberwdltigende Mehrheit der Schulabgéanger beginnt jedoch kein Studium.
Sie wachsen Ubergangslos in vorhandene Arbeitsstrukturen hinein, in denen die
durch die Schule schon geformten Personlichkeitshilder der einzelnen Menschen
nicht nur Gbernommen, sondern, z.B. im finanziellen Interesse einer Firma,
weiter vertieft und ausgepragt werden. Der Grund fir die fortgesetzte Pflege
dieser anerzogenen Verhatensmuster liegt darin, dal3 Menschen, die schon an
eine sténdige Vormundschaft gewohnt sind, am leichtesten weiter bevormundet
und widerstandslos gefuihrt werden kénnen. Sie sind digjenigen, die am wenig-
sten Bereitschaft mitbringen, gegen widerfahrenes Unrecht aufzustehen, weil sie
gar nicht wissen, was ein selbstbestimmtes Leben in Freiheit ist.
Ihre Personlichkeitsstruktur und Lebenseinstellung ist so angelegt, dal3 sie nur in
den seltensten Fallen eine Forthildung aus eigener Wil3begierde anstreben.
Wesentlich haufiger sind die Félle, in denen eine berufliche Fortbildung als
Ausbruch oder Flucht aus einer besonders unangenehmen Lebenslage (z.B. Ar-
beitslosigkeit ==> Umschulung) begonnen wird, weil der as unbefriedigend er-
lebte Zustand keine andere Moglichkeit zul&dt als den Ausbruch aus einer Le-
benssituation durch eine Anhebung der eigenen beruflichen Konkurrenzfahig-
keit. An dieser Stelle angelangt, wird wieder das birgerliche Verwertungsinter-

Seite - 88 -



esse sichtbar, in dem das berufliche Schulsystem nicht fir eine zunehmende Reli-
fe und Vervollkommnung genutzt wird, sondern im Rahmen einer weiteren be-
ruflichen Qualifizierung zugunsten der "Geldvermehrung”. Wir arbeiten - was
auch immer -, um zu VERDIENEN; und um mit dem Geld ein Stlick vom Para-
dies zu erwerben. BILDUNG als Vervollstandigung und Entfaltung unserer per-
sonlichen noch verborgenen Fahigkeiten kann vom "unternehmerischen Ver-
wertungsinteresse” nicht wahrgenommen werden.

In den beruflichen Fortbildungsstétten werden Vormundschaft und Leistungs-
zwang in den schon vorhandenen Gedankenbahnen und Gefiihlsmustern weiter
verfestigt.
Der Leistungsdruck ist so stark, dafi? die Studierenden abends so erschdpft sind,
dal? sie keine Lust mehr haben, etwas Schwierigerem ihre Aufmerksamkeit zu
schenken. Ihnen ergeht es nicht viel anders als den gewohnlichen Werktétigen.
Sie sind froh, ihre Ruhe zu finden und suchen Zuflucht in der Zerstreuung, die
sie dann entspannt. Das Lesen einer kritischen Zeitung kann in vielen Félen
schon al's Hochlei stung angesehen werden.
Ich erlebte in meinen beruflichen Fortbildungslehrgéangen, wie eine offensicht-
lich ausgelibte Vormundschaft - z.B. as Anwesenheitszwang - auf erwachsene
Menschen wirkt. Nach einer Abwesenheit vom Unterricht entschuldigte sich ein
Erwachsener beim Lehrer in einer so kindlichen, obrigkeitstreuen und unterwir-
figen Form, dai3 selbst der Lehrer leicht verwundert wirkte. Dies geschah an ei-
ner Techniker-Schule.

So bleibt nach der Schulzeit bei den meisten Menschen alles beim Alten, so
da3 sie aus ihren genormten Gefuhlsreflexmustern heraus sehr selten den
Wunsch nach Fortbildung aus elgener Wil3begierde versplren.

Der letzte Punkt bleibt, dal? Bildung Geld kostet und dal? fir die Erwachsenen
ale finanziellen Verpflichtungen weiter laufen. Haufig kénnen diese Kosten nur
unter schwierigsten Einschrankungen (z.B. fur das Familienleben) aufgebracht
werden und bedeuten auf jeden Fall ein riskantes Experiment, well haufig auch
der Arbeitsplatz aufgegeben werden mul3.

Aus diesem Grund wéahlen die meisten nur eine Fortbildung im eigenen Berufs-
bild, welche ihnen einen finanziellen Erfolg verspricht. Nur in den seltensten
Fallen entspricht ihr eigenes personliches I nteresse diesem gewéhlten neuen Be-
ruf. So werden die meisten von uns zu Fachidioten ausgebildet, ohne je die
Mdglichkelt zu besitzen, sich einem Wissensgebiet aus eigenem Interesse zuzu-
wenden und sich in diesem schopferisch zu entfalten.



Ich denke, hiermit ist die Frage, warum so wenig Menschen die Mdglichkeit der
Fortbildung aus eigener Wildbegierde nutzen, gekléart. Meist ist einfach der per-
sonliche Bedarf nicht vorhanden, oder er wird durch die von mir in meinem
Buch, "Die verkimmerte Superintelligenz Mensch”, beschriebenen Gefiihlsre-
flexmuster des Uber-Ichs verhindert.

Der Stref3 auf der Arbeit, der Konkurrenzkampf unter den Kollegen, die Unfé-
higkeit, erreichten Luxus wieder loszulassen, die Angst vor dem Verlust des Ar-
beitsplatzes, finanzielle Verpflichtungen, Behdrdengange, Pflege von Bekannt-
schaften, die Versorgung der Kinder, die Hingabe zum Lebensgefahrten,
etc.,etc. tun ihr Ubriges, unsere Zeit so in Anspruch zu nehmen, dal3 uns kaum
noch Zeit zum Uberdenken der eigenen Lebenssituation bleibt.

Wir besitzen zwar die Moglichkeit zur Fortbildung und zur Entwicklung
unserer personlichen Reife in unserem staatlichen Bildungssystem, konnen sie
aber unter diesen L ebensumstanden nur mangelhaft fir uns nutzen.

Die eigene Einstellung, die aul¥eren sozialen Bedingungen sowie das dinne fi-
nanzielle Fundament, um ein Studium rein aus eigener Wil3begierde zu begin-
nen, was dem Sinn der Bildung als Teil einer hochentwickelten Kultur néher
kommt als irgendein aul3erlicher Grund wie der des Existenzkampfes, behindern
die weitere Entfaltung unserer Zivilisation. Zu alem UberfluR hétte dies eine
Kultur - wie die unsere - seit dem Beginn der Vollautomatisierung wirklich nicht
mehr notig!

Trotzdem steht der Konkurrenzkampf und die Verbesserung der eigenen Kon-
kurrenzfahigkeit bei den meisten Menschen, die sich ins staatliche Schulsystem
begeben, als grofite Antriebskraft im Mittel punkt ihres Handelns. LEIDER!

3.5. Vergleich staatliche Erziehung und libertare Bildung

Abschlief3end will ich die Wesensart des heutigen staatlichen Schul- und Erzie-
hungssystems mit der des zu griindenden libertdren Bildungssystems verglei-
chen.

Das staatliche Schulsystem verwendet in seinen "Lehrmethoden” den
Zwang und die Unterdrickung des Individuums sowie eine standig thronende
Vormundschaft, was zu einer Verkimmerung der kindlichen Urteilskraft fiihrt!
Mit diesen bewufd angewandten Erziehungsmethoden wird die Personlichkeits-
entwicklung des Kindes einer Verformung unterworfen, die in ein mangelndes
Selbstbewuldtsein, standige Unsicherheit und fehlende Entschluf3kraft mtindet.
Die Folgen sind stete Unsicherheit und die mangelnde Bereitschaft, selbstbe-
stimmte verantwortungsbel adene Entscheidungen zu treffen, well ein mangeln-
des Vertrauen in die EIGENE Entscheidungs- und Urteilskraft immer die Unf&
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higkeit bedingt, "sich seines eigenen Verstandes ohne die Leitung eines anderen
zu bedienen" (Kant). Die Ursachen fur die Verwendung dieser Lehrmethoden
sind im Konkurrenzkampf (ausgel 6st durch den standigen Existenzkampf inner-
halb der Gesellschaft - auch im Lehrerkollegium) zu suchen. Aus dem steten
Existenzkampf erwéchst das Bedurfnis nach Aufstieg und Ansehen in der Ge-
sellschaft sowie das Bedirfnis, das Schulsystem als Mittel fir diesen Aufstieg
Zu nutzen. So entsteht die heutige Ausrichtung unseres Schul systems.

Grund des Existenzkampfes ist der Herrschaftsanspruch einzelner, die die Ver-
figungsgewalt Uber das Vertellungssystem der von der Bevdlkerung produzier-
ten Guter in Form des Geldes besitzen, welches sie wieder zur Erpressung gegen
die Bevdlkerung nutzen, well sie heute nur noch einen kiimmerlichen Bruchtell
der Bevdlkerung zur Produktion der bendtigten Guter brauchen! (Siehe "5-
Stunden sind genug", Band 1, "Die 5-Stunden-Woche'")

Erst in der Auflosung dieses Existenzkampfes, durch den heute
ganze Bevilkerungsteile und Volker gezielt gegeneinander ausge-
spielt werden, sehe ich die einzige dauerhafte Lésung sowie die
Bedingung fur das Entstehen einer friedlichen und bestandigen
Gesdllschaft, in der das libertére Bildungssystem als fester und
tragender Bestandteil eingebettet ist. Diese materiellen Mil3stande
versuchen wir, durch die Bildung unserer Kooper ativenverbénde
zu Stadtteilkooper ativen abzuschaffen.

Mit unserem Kooperativenverbundsystem schaffen wir die wirtschaftlichen
Grundlagen fur ein neues ethisches Denken, mit dem wir auch unser libertéares
Bildungssystem ermdglichen. Erst durch ein neues Denken, welches in der wirt-
schaftlichen Organisationsstruktur, im Verantwortungsbewuf3tsein und der Ein-
sicht jedes einzelnen seine Grundlage findet, kdnnen wir die Schulpflicht, den
Zwang zur Anwesenheit, den Zwang zur Le stungsiberprifung (als Druckmittel
gegen die Schiiler), die Vormundschaft und die Herrschaft des Lehrers abschaf-
fen. Hierdurch sind wir in der Lage, in besonderem Mal3e auf die Natur der Kin-
der einzugehen und sie durch ein Bildungsangebot zur geistigen Entfaltung zu
geleiten! Wir unterstiitzen das einzelne Kind lediglich in seiner Suche nach ei-
nem spannenden und schwungvollen Spiel, in dem es durch die aktive Teilnah-
me von Korper und Geist seine Erkenntnisse sammelt.

Wir wissen, dal? Menschen nur mit einer aktiven, inneren Antellnahme am
Lernprozef3 Wissen aufnenmen und dal3 das Spiel die hdchste Form der
schwungvollen spannungsgel adenen Anteilnahme ist, so dal3 der Mensch in sai-
ner gesamten Geflhlswelt am Lernen teilnimmt, wenn das Lernen mit einem
Spiel verbunden wird.
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Des weiteren wollen wir beim Erlernen sein eigenes bewul3tes Beurteilen
und Entscheiden in den Mittelpunkt seines Handelns stellen, gerade well wir
beim jungen Menschen die personliche Urteilskraft und das kritische Denken zu
fordern versuchen und jedes Kind ein starkes Selbstbewuf3tsein und Verantwor-
tungsgefuhl entwickeln soll. Zu diesem starken Selbstbewuldsein gehdrt auch
die Fahigkeit, sachliche Fehleinschétzungen oder Fehler im zwischenmenschli-
chen Verhalten offen zuzugeben und nicht aufgrund fehlverstandener Starke und
personlicher Unreife auf Schutzbehauptungen zu beharren.

Hinzuzufligen ist natlirlich, dald ein solcher antiautoritérer Lehr-
stil nur da verwirklicht werden kann, wo Menschen ohnejede Un-
terdrickung, frei von Zwangen, aus reiner Neugierde und reinem
Wissensdurst lernen und sich einem personlichen | nteressensge-
biet zuwenden. Nur ein Funke der Unterdrickung reicht aus, daf3
der Mensch einen inneren Widerstand aufbaut und freiwillig kei-
nen Finger mehr rihrt, weil er die Unterdrickung wahrend des
Unterrichts automatisch mit dem Lehrinhalt gleichsetzt und sich
dagegen zu sperren beginnt!

An diesem Punkt angelangt, will ich die Zierichtung des libertéren bzw. anar-
chistischen Bildungssystems beschreiben:

Die Hauptaufgabe des anarchistischen Bildungssystems liegt in der
Aufklérung und in der Bildung hin zu einem vernunftbegrindeten
Denken eines jeden Menschen, da Aufklarung und Bildung den Weg
zur Freiheit ebnen. "Die Bildung soll rational sein und auf der Ver-
nunft und den Prinzipien der gegenwartigen wissenschaftlichen Er-
kenntnis, nicht aber im Glauben begrindet liegen" (Stirner). Im Mit-
telpunkt der Bildung steht die Entwicklung des Verstandes, der den
einzelnen Menschen in die Lage versetzt, ohne Dogmen, Vorurtelle
und Vorvereinnahmungen zu entscheiden und seine Ziele und An-
sichten selbst zu bestimmen.

Wir unterscheiden daher streng zwischen Erziehung und Bildung.
Die Anleitung zur Bildung ist eine frele Bereitstellung von Wissensinhalten,

die den Menschen nach ihren eigenen selbstbestimmten Bedirfnissen zugang-
lich gemacht wird und daher immer gerecht und verntnftig bleibt!
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Die Erziehung ist ein gewaltsames Abrichten des Menschen und eine
Verstimmelung seiner nattrlichen Individuaitét, die nicht durch die
Vernunft gerechtfertigt werden kann, sondern sich einzig und alein
nach dem Willen, nach den Erfordernissen und nach den Lebensvor-
stellungen des Erziehenden richtet. Daher kann die Erziehung kein
Gegenstand einer libertéren Padagogik sein, well sie immer ungerecht
und unverninftig ist.

Siehe hierzu: "Jasngja Poljana", die von Leo Tolstoi um 1850 herum gegriindete
Schule; das 1898 in Les Temps Nouveaux erschienene padagogische Programm
von Leo Tolstoi, Jean Grave und Peter Kropotkin; sowie die von Francisco Fe-
vrev 1901 gegriindete "Escuela Moderna” (moderne Schule).

Somit kann ich nur wiederholen, was ich in meinem dritten Band, "Prinzipien
einer Herrschaftsfreien Gesellschaft”, zur Organisationsstruktur unseres liberta
ren Bildungssystems schrieb.

Wir Anarchisten betrachten eine zunehmende Bildung jedes einzelnen Men-
schen as den eigentlichen Sinninhalt einer kulturellen Entwicklung der
menschlichen Gesellschaft, denn die Kultur beruht nicht allein auf irgendwel-
chen Formen der Technik oder des Konsums! Freiheit und Bildung sind die tra-
genden Saulen der menschlichen Zivilisation, die jede kulturelle Entwicklung
des Menschen erst entstehen lassen!

Fir unsere Kinder z.B. bedeutet das anarchistische Bildungssystem, dal? es kei-
nen Schulzwang mehr geben wird. Der Schwerpunkt in unserem Schulsystem
beruht nicht auf der Lehre, sondern auf dem Willen zum Lernen, dessen Antrieb
in der Fretheit und Selbstbestimmung jedes Menschen zu suchen ist. Erst aus
dem Willen zum Lernen soll sich die Lehre as Wissenswelitergabe entwickeln!

Denn die Gulte jeder Kultur a3t sich daran messen, wie gut ihre
Schulen dazu befahigt sind, ihre Mitglieder zum freiwilligen Ler-
nen und zur selbstbestimmten Aneignung von Wissen AUS NEU-
GIERDE zu verfihren!

Unsere Kinder sollen in den Schulen selbst bestimmen, was sie lernen wollen.
Die Lehrer sollen hierfir nur Lehrinhalte nach den Winschen der Kinder an-
bieten. Prifungen werden abgeschafft. Daftr werden die Lehrer einer direkten
Eignungspriifung durch die Kinder unterworfen. Die tatséchliche padagogische
Eignung eines Lehrers soll an der Zustimmung der Kinder gemessen werden!
Die Kinder sollen keine Zwangszuteilung zu einem Lehrer erfahren, dem sie
dann - @hnlich den Zwangsvollstreckern des staatlichen "Lehrauftrages' - auf
gedeih und verderb ausgeliefert sind, sondern die Kinder sollen zuktnftig durch
ihre Teilnahme an einem Unterrichtsangebot entscheiden, ob der Lehrer etwas
taugt und somit bleibt oder geht. Mit der freien Wahl des Lehrers, entscheiden
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sich die Schiler automatisch fir die begabteste und beste padagogische Lehrer-
personlichkeit, weil diese ihnen in der Lehre und im zwischenmenschlichen
Vertrauenszuspruch am meisten zusagt. Es gibt néamlich keine schlechten Schu-
ler, sondern nur paddagogische Nieten! Um es unmif3verstandlich in das Bewul3t-
sein zu holen, will ich betonen, dal? die Kinder auch nicht mehr in bestimmte
Klassen hineingezwungen werden, weil die gruppendynamischen Vorgange, die
erst gute und schlechte Schiiler entstehen lassen, zu vermeiden sind. Kein Kind
soll mehr aufgrund dessen, well dem Lehrer seine Personlichkeitsstruktur be-
sonders zusagt, zum Liebchen des Lehrers werden, wahrend die Kinder mit ei-
ner flr ihn abstofenden Personlichkeit abgelehnt, verdrangt und von ihren
Lernleistungen hinten runter fallen. Mit der freien Wahl der Kinder entsteht eine
Gruppenstruktur, die auf gegenseitiger Zuneigung basiert und somit die Grund-
lage fir das Entstehen einer echten Klassenharmonie birgt!

Das Ziel der anarchistischen Padagogik ist der Aufbau einer zwi-
schenmenschlichen Vertrauensebene, weil der Mensch erst mit ei-
nem zwischenmenschlichen Vertrauen durch andere fir das Neue
aufgeschlossen und seine Neugierde flr das Neue wachgerufen
werden kann. Erst Vertrauen schafft das zwischenmenschliche
Klima der Angstfreiheit, welche fur die unangenehme Zurschau-
stellung der eigenen Unwissenheit durch Fragen notwendig ist.
Aus diesem Grunde sind nur die Menschen, die es schaffen, die
groltmogliche Bereitschaft der Schiuler zur Aufnahme eines
L ehr stoffes durch das Wachrufen der Neugierde zu erzeugen, als
Lehrer unserer Kinder zu berufen!

Auf den Schilervollversammlungen sollen die einzelnen Lehrer einer kritischen
Betrachtung in ihrer Arbeit und in ihren padagogischen Fahigkeiten durch die
Schuler unterzogen werden. Die Lehrer sind den Schilern, den eigentlichen
Lehrauftraggebern, in ihrer Tétigkeit verantwortlich und rechenschaftspflichtig.
In diesen Schilervollversammlungen vergeben die Schiler selbst die Lehrauf-
trége an die von ihnen fir gut und kompetent befundenen Lehrer. Auf den
Schulertagungen werden die Lehrauftrége von den Schilern immer wieder aufs
neue vergeben oder bei auRerordentlich einberufenen Schiilervollversammlun-
gen zurlickgezogen. Hier werden die Lehrer einer scharfen Kritik von Seiten der
Schuler unterworfen. Zugleich bestimmen die Schiler, was besser gemacht, ge-
andert oder zusétzlich ins Stoffgebiet aufgenommen werden muf3. Die Schiler
bestimmen selbst ihre Wiinsche und Anforderungen an IHR SCHULSY STEM
durch den Mehrheitsbeschlul® der Schiilervollversammlung und legen selbst fest,
welche Mittel ihnen von der Gemeindevollversammlung bereitzustellen sind.

An dem Schulsystem fir unsere Kinder sei dargestellt, von welcher Gestalt
das anarchistische Bildungssystem durchweg sein soll. Zu bemerken ist noch,
dal3 Produktionsstétten und Bildungssysteme miteinander vollig verschmelzen
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sollen. Produktion und Lehre sollen in dem anarchistischen Gemeinwesen zu
einer wechselsaitigen, unteilbaren Einheit von Theorie und Praxis zusammen-
flief3en.

3.5.1. Libertare Kinderbildung

Esist dlgemein bekannt, dal3 Kinder zwischen dem 3.u.5. Lebengjahr innerhalb
kilrzester Frist das Lesen, Schreiben und Rechnen erlernen; wenn die Eltern es
verstehen, geschickt die Neugierde ihrer Kinder zu wecken. Dies findet lange
vor der Schulpflicht und in etwa einem 1/3 der Zeit statt, die das staatliche
Schulsystem hierzu benétigt!

Gleichartige Leistungen im Lesen, Schreiben und Rechnen werden von Kindern,
die ohne Vorkenntnisse in diesen Stoffgebieten eingeschult werden, im Durch-
schnitt etwa zwischen dem 8.u.9. Lebengahr erreicht. D.h., die Kinder besitzen
schon wesentlich friher die Bereitschaft zum Erlernen dieses Wissens, als es
ithnen in der Regel angeboten wird! Eine &hnliche Bereitschaft der Kinder kann
in allen Wissensgebieten beobachtet werden.

Ein wesentliches Zidl des libertéren Bildungswesen muld es also sein, jedem
Kind ale nur denkbaren Mdglichkeiten zum Erlernen von Wissen anzubieten.
Hierfir hate ich es fur sinnvall, im Stadtteilkooperativ eine solche zusammen-
hangende raumliche Anordnung zu schaffen, in der Werkbanke, Werkstatten,
Werkzeuge, Spielsachen, Krabbelstuben, Geschichtenerzahler, Tafeln, Vorle-
sungsraume, etc. so miteinander verbunden sind, dal3 dem Kind mdglichst viele
Anregungen, Eindricke und Erlebnismoglichkeiten geboten werden. Durch den
Zusammenhang dieser Raumlichkeiten und die Moglichkeit der Kinder sich frei
zu bewegen (anfangs je nach Altersstufe unter Aufsicht), kdnnen sich die Kinder
dann selbstandig der Sache zuwenden, zu der sie Lust verspiren. Und die Lust,
einer Sache nachzugehen, entsteht genau dann, wenn sie hierfir eine innere Be-
reitschaft, die Fahigkeit und vor allem das Verlangen entwickeln! Das Stadttell-
kooperativ bietet hierzu lediglich die raumlich materiellen Moglichkeiten.

3.5.1.1. Krabbelstuben und Kindergarten

Der erste Schritt sind Krabbelstuben, in denen Kinder von 3-6 Jahren miteinan-
der spielen und bewul3 zum spielerischen Lernen verfihrt werden sollen.

Die Kinder werden zum Schutz vor Unféllen von ihren Eltern oder anderen
Freigestellten beaufsichtigt, wobei diese nur dann in das Spiel beaufsichtigend
eingreifen, wenn die Gesundheit eines Kindes nachhaltig gefahrdet ist. Jedes
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Eingreifen basiert im wesentlichen auf dem Erklaren der Grinde, warum einge-
griffen wird. Es gilt der Grundsatz:

Kein Eingriff ins Spiel ohne eineam Verstand orientierte Erkla-
rung!

Denn kein Kind soll das Gefuihl bekommen, es werde Uber ihm eine willkurlich
Herrschaft ausgelibt.

Appellieren wir an den Verstand des Kindes, erkennen wir immer seine Person
as gleichwertigen mitdenkenden Menschen an, welcher in den Entscheidungs-
prozef3 seines Handelns miteinbezogen wird!

Hierzu gehort auch das Nichteinschreiten der Eltern bel spontanen Gefiihlsaus-
brichen der Kinder, solange sie in ihrer Gesundheit keine nachhaltige Schadi-
gung davontragen. Ein Beispiel.

Ein Kind zerstort ein Spielzeug. Die Eltern greifen nicht strafend ein. Wenn das
Kind fertig ist, machen die Eltern das Kind darauf aufmerksam, dal3 dies ein un-
durchdachtes und dummes Verhalten gewesen sei. Denn nachdem es das Spiel-
zeug zerstort hat, kann es nicht mehr mit ihm spielen, und ein neues bekommt es
vorlaufig nicht, well die Eltern sich verdppelt fihlen, wenn sie mit viel Liebe ein
Spielzeug "herstellen”, das das Kind vielleicht wieder mutwillig zerstéren wird!
Durch ein solches Verhalten soll das Kind den Wert materieller Giter selbstan-
dig schétzen lernen. Den Gram Uber ein selbstzerstortes Spielzeug, welches in
den trauernden Erinnerungen des Kindes sehr schnell den Platz eines Lieblings-
spiel zeuges einnehmen kann (gerade weil das Spielzeug nun nicht mehr vorhan-
den ist und nicht mehr zum Spielen zur Verfligung steht), vergifl3t es vielleicht
nie mehr, so dal3 sich das Kind eine solche Handlungsweise das nachste Mal
sehr gut tberlegen wird!

Ein weiteres Beispid ist das Nichteingreifen in eine Priigelel zwischen Kindern.
Die Eltern durfen auf keinem Fall helfend Partei ergreifen, auch wenn schreien-
de Ungerechtigkeiten zwischen den Kindern scheinbar zum Eingreifen zwingen.
Am Ende einer Prigelel keinen bedauern, sondern beide verachtlich mit Spott
Uberziehen. Halten wir ihnen vor Augen, wie dumm und l&cherlich derartige
Verhatensweisen sind, eine Menungsverschiedenheit mit korperlicher Gewalt
zu entscheiden, und dal3 im Grunde beide als Verlierer dastehen, well beide
Seiten ungewollte und schmerzhafte Wunden davontragen. Wéaren hingegen
beide Seiten aufeinander eingegangen und hétten verninftig miteinander ge-
spielt, so wére es zu keiner Prigelei gekommen. "Also, jammert jetzt gefalligst
nicht!"

Wir missen unseren Kindern aber auch beibringen, dal? korperliche Gewalt
ein durchaus rechtmaidiges Mittel gegen Unterdriickung und widerfahrenes Un-
recht ist, wenn ein Gegner, von dem diese Gewalt ausgeht, trotz Aufmerksam-
machung und vorausgegangenen Gesprachen nicht von seiner Unterdriickung
ablait. Wenn z.B. ein stérkeres Kind einem schwécheren Kind boshafter Weise

Seite - 96 -



etwas wegnimmt oder es einfach nur so zum Spal? argert und unterdrtickt, mis-
sen wir das schwéachere Kind darin bestérken, sich mit aller Gewalt (schlagen,
treten, beil3en) dem starkeren zu widersetzen. Wir missen dem schwéacheren
beibringen, dal3 auch ein Stérkerer vor einem entschlossenen, mutigen, offensi-
ven und schwacheren Gegner zurlickweicht, wenn er sich im Unrecht befindet
und durch sein Zuriickweichen einen Kampf vermeiden kann. Denn selbst wenn
der Starkere im Kampf siegt, so sind seine eigenen Wunden von sehr schmerz-
hafter Natur. Hinzu kommt, daf selbst ein Sieg nicht von Dauer ist und der Un-
terlegene immer auf eine Gelegenheit lauern wird, ihn durch einen Hinterhalt in
seine Schranken zurlickzuweisen. Der Schwéachere muld wissen, dal3 ihm nur
sein Mut und seine Entschlossenheit seine Freiheit bewahrt und nur dies den
Stérkeren dazu veranlaldt, im Frieden und wechselsaitiger Unterstiitzung mit ihm
zusammenzuleben! Deshalb missen wir den Kindern zeigen, dal3 die einem
Stéarkeren zugefiigten Wunden auch weh tun, so dal3 sich auch ein Starkerer bei
einer entschlossenen, mutigen Gegenwehr zuriickzieht und aus Angst vor einer
erneuten Konfrontation eine Wiederholung der Ungerechtigkeit vermeiden wird.
Der einzige weitere padagogische Eingriff, der ergénzend vorgenommen werden
soll, ist wieder ein Appell an die verstandgeleitete Einsicht des Stérkeren, dal3
das miteinander Reden Uber offensichtliche Meinungsverschiedenheiten doch
besser sa, as sich gegenseitig zu schlagen und zu knebeln. Denn das Reden
miteinander kann immer in ein schénes Spiel minden!

Ich halte dies fur die wirksamste Methode, den Kindern die Vorteile der
sprachlichen Auseinandersetzung bel Interessengegensatzen nahezubringen, den
entschlossenen Widerstandswillen als Zeichen der Selbstachtung - trotz offen-
sichtlicher Unterlegenheit - zu starken und eine Achtung fir den Willen des an-
deren Menschen und dessen Personlichkeitssphére zu entwickeln.

Auch sollte der Gemeinschaftssinn der Kinder durch Spiele angeregt wer-
den, in denen nur die Gruppe gewinnt, die am besten zusammenar beitet und
in denen keiner ohne die Hilfe des ander en auskommt!

3.5.1.2. Zusammenlegung Freizeit-, Arbeits- und Spielwelt

Die Arbeitsplétze der Erwachsenen missen so nahe bei den Kindertagesstatten
liegen, dal? die Kinder ihre Eltern mdglichst leicht besuchen und ihnen bei ihrer
Arbeit zusehen konnen. Das Zidl ist, dal3 die Trennung zwischen Freizeit-, Ar-
beits- und Spielwelt weitgehend aufgehoben wird.

Moglich wird dies durch die besondere wirtschaftliche Organisationsform der
Kooperativenverbande. Denn kein fremder Eigentimer besitzt mehr ein Kon-
trollrecht! Alle Kooperativenmitglieder konnen selbstverantwortlich ihr Leben
gestalten und durch ihr Eigentum an ihren materiellen Arbeitsbedingungen
selbst entscheiden, wann, wie, wo und wieviel sie arbeiten! Durch eine verhdlt-
nisméaidig geringe raumliche Trennung ist es moglich, dal? selbst Kleinkinder mit
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ihren Freunden und anderen, die z.B. gerade die Aufsicht flhren, ihre Eltern am
Arbeitsplatz besuchen und hier durch das Beobachten der Eltern (z.B. bel der
Arbeit mit dem Computer oder im Garten) zu Wissensfragen verfihrt werden.
Wichtig ist, dal3 die Kinder zur Neugierde und Wil3begierde angeregt wer-
den und anfangen, Erfahrungen zu sammeln, indem sie sich durch das Nachah-
men der Erwachsenen vollig selbstandig einem Wissensgebiet zuwenden und
mit dem Erlernen desselbigen beginnen. Die Kinder sollen bei Interesse an einer
Arbeit mitarbeiten kdnnen, vorausgesetzt, das jeweilige Kind wird bel dieser
Arbeit nicht gefahrdet oder korperlich tUberfordert! Die Erwachsenen erfillen im
Sinne Pestalozzis lediglich die Aufgabe, Hilfestellungen und Anreize fir die
Selbstentfaltung des jungen Menschen bereitzustellen.
Doch die Eltern werden nicht auf die Ebene des reinen Hilfestellers zurlickge-
drangt. Im Gegenteil. Sie selbst werden "vor Ort" begreifen, dal die Friichte ih-
rer Arbeit nicht nur sie selbst, sondern einst auch ihre Kinder ernten, womit die-
se Hilfestellung im Libertaren Bildungssystem eine wechsel seitige padagogische
Wirkung entfaltet!

Hier nutzt das Libertare Bildungssystem die Individualitét jedes einzelnen Kin-
des, indem es alle Wissensgebiete vor ihm ausbreitet und sich das Kind dem
zuwenden wird, zu dem es eine besondere Hingezogenheit versplrt. In diesem
wird es sich entfalten und durch das Anwachsen seines Wissens auch ein Inter-
esse fur die Randgebiete entwickeln. Dies wird zwangslaufig geschehen, weil es
tatsachlich keine klare Trennung der Wissensgebiete gibt und die Trennung zwi-
schen den wissenschaftlichen Fakultdten von kinstlicher Natur ist, was wieder-
um auf die ordnende Funktion unseres Denkens zurtckgefihrt werden kann.

Zusammengefaldt bedeutet unser Kinderbildungssystem eine Aufhebung der
Trennung zwischen Freizeit-, Arbeits- und Spielwelt, da die Neugierde der Kin-
der durch die uneingeschrankte Moglichkeit zur Beobachtung geweckt werden
soll! Dies geschieht mit dem Ziel, sie zum selbstandigen Fragen, Nachahmen
und Erlernen anzuregen.

Die Raumlichkeiten, in denen sich die Kinder unter Aufsicht treffen und zum
spielerischen Lernen verfihrt werden, sind als Treffpunkt fur die Kinder (dhn-
lich einem Spielplatz) zu organisieren, so dal3 sie die Kinder freiwillig und ohne
Zwang zum "Spielen” (oder zum verspielten Erlernen) aufsuchen. Diese Treff-
punkte sind fur die Kinder gleichermal3en der kulturelle Mittelpunkt ihres Le-
bens, aus dem sie langsam herauswachsen und spéter - je nach Alter und eigener
Bedirfnislage - eigene Aufgaben fur die Gemeinschaft zu Gbernehmen begin-
nen.

Die Rechtsform fir diese Kindertagesstétten ist meiner Ansicht nach die eines
privaten Kindergartens oder die einer privaten Krabbel stube.
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3.5.1.3. Schulen

In den Schulen wird die von mir schon beschriebene libertdre Bildungsform
fortgesetzt. Wir bieten den Kindern lediglich "Vorlesungen” in besonderen dafr
vorgesehenen Raumen an, die sich in unmittelbarer Nahe zu den Krabbel stuben
und Kindergarten befinden. Hierdurch wird ein fir Eltern und Kinder kaum
merkbarer Ubergang vom Kindergarten zur Schule stattfinden, den die Kinder
vollig selbstandig und ohne Zwang aus eigenem Antrieb vollfihren. Sie werden
diesen Weg einzig und allein aus eigener Neugierde beschreiten, welche wir ge-
schickt durch die Menge ihrer Beobachtungserfahrungen (in Form von gegen-
standsverandernden Arbeiten oder der Geschichtenerzéhler) zu wecken versu-
chen.
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3.5.1.4. Stadtplane

Stadtplan: Ubersicht
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Kleinsten Sechsecke ca. 2000gm, Stadtdurchmesser ca. 6,1km, Bewohner ca.

Stadtplan: Grundstiicke Wohngebiet
5100
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Stadtplan: Grunflachen
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Stadtplan: Stral3ennetz
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Stadtplan: Gewerbeflachen
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3.5.1.5. Raumliche Anordnung

An dieser Stelle angelangt, ist es wichtig, die Anordnung der einzelnen Lebens-
bereiche zueinander zu beschreiben. Im Mittelpunkt steht das kulturelle Zen-
trum. Hierzu gehdrt ein grofRerer Park als gemeinsames Begegnungs- und Erho-
lungszentrum sowie ale Gebaude der Bildungseinrichtungen (Kindergarten,
Schule, Universitét, Lehrwerkstéiten). Die Raumlichkeiten der Bildungsein-
richtung sind um diesen Park herum angelegt. Die Raumlichkeiten der Bil-
dungseinrichtung dienen nicht nur der Schulung, sondern auch als kulturelles
Zentrum. Aus Platzgrinden und zur Verbesserung der Nutzung dienen sie fir
ale Arten von Veranstaltungen. Z.B. fur Konzerte, Vorlesungen, Tanzabende,
physikalische oder chemische Experimente, Filmvorfihrungen, Kunstaustellun-
gen, Vollversammlungen usw.

Es wird also immer etwas Neues in diesem kulturellen Stadtbildungszentrum zu
erleben sain, so dal? es Jung und Alt mit Lust dort hin zieht.

Was fir ein Gegensatz zu unseren heutigen toten Stadtzentren, in denen das Le-
ben auf den Konsum oder Drogenrausch, z.B. in irgendwelchen Kneipen, zu-
rickgefalen ist. Von der Freude am schwungvollen, aufgeschlossenen und er-
eignisreichen Leben ist nicht viel geblieben.

Deshalb gedenke ich, die Bildung auch stédtebaulich ins Zentrum des gesell-
schaftlichen Lebens zu ricken. Das Libertare Bildungssystem wird somit dem
heutigen staatlichen in nichts mehr gleichen.

Um das Stadtbildungszentrum werden die Lebens- und Arbeitsstétten angeord-
net. Die larmenden und stinkenden Arbeitspltze werden jedoch aus dem Wohn-
, Lebens-, Bildungs- und Arbeitszentrum herausgenommen und in die aul3eren
Bezirke verlegt. Ausgehend von dieser Anordnung konnen die Kinder ihre er-
wachsenen Freunde und Eltern sehr leicht an ihren Arbeitspléizen besuchen.
Zudem ist der Weg vom Bildungszentrum zu den meisten Arbeitsplétzen unge-
fahr gleich weit, so dal3 die Kinder diesen in 20-30 Minuten bewéltigen konnen.

Fir die berufliche Bildung ist diese Anordnung nattirlich auch gut geeignet. Der
theoretische Teil wird im Stadtbildungszentrum vermittelt, und die praktische
Ausbildung erfolgt in den kleinen Werkstétten, die um das Stadtbildungszen-
trum herum angelegt sind. Der grofdte Teil der praktischen Ausbildung erfolgt
jedoch in den gréfReren Werkstétten der einzelnen Arbeitsbereiche und in den
Produktionsbetrieben.
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3.5.1.6. Mitbhestimmunqg

Ein bisher nicht beschriebener Punkt ist die Verwatung und Mitbestimmung
innerhalb dieser Bildungsinstitute. Diese wird nach den Prinzipien der Anarchi-
stischen Réteordnung funktionieren (siehe "5-Stunden sind genug”, Band 3,
"Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft"). An alen Versammlungen der
Bildungsinstitute (z.B Fortbildungsvereinigung der Gemeindevollversammlung)
wirken alle Personen mit, die sich in irgendeiner Form z.B. an der Kinderbil-
dung beteiligen. In diesen Ratsversammlungen werden vor allem die KINDER
MITBESTIMMEN, so dal3 sie ihre Interessen und Wiinsche selbst vertreten und
eine Herrschaft Uber sie und gegen ihren Willen unmdglich ist! Dies gilt vor al-
lem fir Versammlungen zur Klérung p&dagogischer Fragen, da die Kinder in
diesen ihre Wiinsche und ihre Kritik vortragen und selbstandig nach Losungen
suchen sollen.

Durch das den Kindern zustehende Abstimmungsrecht werden innerhalb der
Bildungsinstitute alle Entscheidungen von ihnen mit getragen. Jede betroffene
Person - ob Kind, Lehrer oder sonstiger Lernender - besitzt bel allen Entschei-
dungen eine Stimme. Die Eltern besitzen keine Stimme, sofern sie nicht im Bil-
dungswesen mitarbeiten. Besél3en die Eltern eine Stimme, so wéaren die Kinder
wieder der Vormundschaft ihrer Eltern ausgesetzt.

Die offizielle Rechtsform dieses libertaren Bildungswesens kénnte die eines In-
ternats sein. Kinder, deren Eltern nicht dem Stadtkooperativ angehdren und ihre
Kinder trotzdem gegen ein Entgelt in unser Internat schicken, kdnnen zum
Zweck ihrer Versorgung auf die einzelnen Familien des Stadtteilkooperativs
verteilt werden.

Ich glaube, die Organisation einer Universitét, in der alle Mitglieder unseres
Stadtteilkooperativenverbundsystems studieren konnen, brauche ich nicht mehr
im einzelnen zu schildern, da dies nur eine Fortsetzung und Wiederholung des
schon beschriebenen ist.

3.5.2. Erwachsenenbildung

Die Organisation der Erwachsenenbildung wird genau nach demselben Muster
aufgebaut wie die der Kinderbildung. Wie schon beschrieben, werden die Bil-
dungsinstitute im Zentrum unserer neuen Stadt liegen.

Sind die ersten Betriebe unseres Stadtteilkooperativs am Laufen, kann Uber-

gangslos mit der Ausbildung von Lehrlingen begonnen werden, wie es z.B. bel
allen anderen normalen Handwerksbetrieben auch getan wird. Der Zeitpunkt, zu
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dem unsere Kooperativenbetriebe mit der Berufsausbildung beginnen, entspricht
etwa dem, wenn ungefahr 200 Menschen fest in unserer Stadt Ieben, eine funk-
tionierende wirtschaftliche Infrastruktur vorhanden ist und schon die ersten
Krabbel stuben und Kindergarten aufgebaut sind.

Die theoretische Ausbildung in den Lehrberufen wird von uns nach und nach in
das eigene Stadtbildungszentrum verlagert. Wichtig ist, schrittweise die materi-
ellen Grundlagen fir unser aufzubauendes libertdres Bildungssystem zu schaf-
fen. Hierzu gehdren die Bereitstellung der Raumlichkeiten, die Sammlung der
Lehrmittel, sowie ein entsprechend geschultes Fachpersonal, wobei es den tech-
nisch hochqualifizierten unter uns nicht schwer fallen wird, ihr erlerntes Wissen
weiterzugeben. D.h., sie werden das Fachpersonal stellen.

Die Berufsschulen sind die materielle Grundlage fir jede weitere Ent-
wicklung unseres Bildungssystems. Erst aus dieser vorhandenen Grundstruktur
heraus sind wir in der Lage, ale weiteren Formen unseres Bildungssystems zu
entwickeln. Aufbauend auf der materiellen Grundlage unserer Berufsschulen
und deren Raumlichkeiten griinden wir ein Internat zur Kinderbildung und ge-
nigen somit unserem Anspruch der ganzheitlichen Bildung in raumlicher, wirt-
schaftlicher und theoretischer Hinsicht. Hier wird systematisch ein materieller
Rahmen geschaffen, der Rlckschldge ausschliefdt. D.h., unser ganzheitliches
Bildungssystem wird nicht schon aus Mangel an materiellen Mitteln im Ansatz
stecken bleiben. Systematisch erarbeitete Erfolge sind fir den Beobachter sehr
wichtig, well sich in ihnen unser Denken und Handeln widerspiegelt, so dald wir
nicht schon zu beginn (aus einem Mangel an Erfolgen) as weltfremde Spinner
und Quacksalber abgetan werden! Nur der sichtbare Erfolg und eine sichtbare
Verbesserung der eigenen Lebenssituation regt einen aul3erst skeptischen Beob-
achter zum respektvollen und anerkennenden Nachdenken und Nachahmen an!
Der praktisch Erfolg ist das, woran wir gemessen werden. Reden allein bringt
nichts!

Well die Berufsschulen im staatlichen Schulsystem die niedrigste theoreti-
sche Bildungsebene darstellen (ich schreibe ausdriicklich theoretisch, well die
praktische Qualitéat einer handwerklichen Fertigkeit nie in einer reinen theoreti-
schen Schule erlernt werden kann, sondern nur in der praktischen Aushildung
erreicht wird), kdnnen wir auf der materiellen Grundlage unserer Berufsschulen
ein berufliches Fortbildungssystem zum Meister, Techniker usw. aufbauen. Der
Zeitpunkt, der fUr den Aufbau der Internate und des beruflichen Fortbildungssy-
stems angenommen werden kann, wird bel 600-800 zugezogenen Personen ins
Stadtteilkooperativ liegen.

Aus diesem beruflichen Fortbildungssystem werden am Ende die neuen libert&
ren Universitaten erwachsen. In ithnen kann der Mensch nicht nur seiner berufli-
chen Fortbildung aus dem Gefuihl seiner eigenen Berufung folgen, sondern auch
die schdnen Kiinste werden das Sein des Menschen mit neuem Glanz erfiillen!
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Diese Form der universitaren Erwachsenenbildung ist nur durch die besondere
wirtschaftliche Organisationsstruktur unseres Stadtkooperativs moglich. Ich er-
innere daran, daf3 alle Menschen sich selbstandig in irgendeiner Erwerbsform in
das Stadtteilkooperativensystem einbringen. Jeder stellt hier unabhangig seine
Fahigkeiten und Leistungen der Gemeinschaft zur Verfligung. Der erwirtschaf-
tete Gewinn wird der Gemeinschaftskasse zugefiihrt. VVon dieser kann sich jeder
nach seinen Bedurfnissen bedienen, wobei der Groliteil der materiellen Beduirf-
nisse schon durch die Eigenleistungen des Kooperativenverbandes abgedeckt
wird, so dal3 der einzelne von aul3en nur noch eine geringe Menge an Gultern
einkaufen mul3. Alle Mitglieder werden somit zu gleichgestellten, gleichberech-
tigten Partnern, unabhangig von ihren Fahigkeiten, ihrer Tatigkeit und Leistung!

Die Angst um den Verlust des Arbeitsplatzes wird es nicht mehr geben.
Der Kampf um das "mehr Geld" durch den Aufstieg in eine hohere Position ent-
fallt auch, well jeder durch die Struktur des Stadtteilkooperativenverbandes
reichlich besitzt. Damit entziehen wir dem andauernden Streit um die Rangord-
nung den materiellen Nahrboden.

Alle Entscheidungen, z.B. innerhalb eines Betriebes, werden mehrheitlich
von den Menschen gefdlt, die direkt von diesen betroffen sind. Aus meiner e-
genen Erfahrung weil3 ich, dal3 die Gabe der praktischen Beobachtung und die
Fahigkeit, mechanische Ablaufe zu erkennen und nachzuvollziehen, bei den
handwerklich arbeitenden Menschen sehr stark ausgepragt ist. Sie reicht haufig
so weit, dal3 diese Handwerker, trotz fehlender theoretischer Kenntnisse, weitaus
besser in der Lage sind, Verbesserungen an Maschinen zu SEHEN und schlief3-
lich vorzunehmen, als dies ein Ingenieur oder Meister mit einer héheren theore-
tischen Qualifikation kann. Dies ist der Fall, well der Handwerker sich im tagli-
chen Umgang mit der Maschine auseinandersetzt und diese z.B. bei ihrer Pflege
in ihrer Funktion beobachtet und ihm hierdurch die Arbeitsweise der Maschine
bestens bekannt ist.

Aus diesem Sachverhalt heraus wird die an eine einzel ne Person gebundene
Entscheidungsgewalt abgeschafft, da uns die alleinige hdhere theoretische Bil-
dung hierfir als zu ungentigend erscheint. Entscheildungen werden einzig und
allein durch bessere, dem Verstand zugangliche und nachvollziehbare Begriin-
dungen erwirkt, wobei diese Begrtindungen im Gruppengespréch erarbeitet wer-
den und nicht an eine Person gebunden sind.

Wir beenden den Konkurrenzkampf, indem wir nicht nur seine materiellen Ur-
sachen, sondern auch seine ideologischen Grundlagen, die in der allgemeinen
Gesallschaftsanschauung begriindet liegen, beseitigen.

Dies ist die Grundlage dafir, dal3 die Menschen sich 6ffnen, was auch das
eigentliche, zwischenmenschliche und ideol ogische Fundament fir unser liberta
res Bildungssystem sein wird, womit das ndhere Ziel von der Zusammenlegung
von Freizeit-, Arbeits- und "Spielwelt" bestimmt ist! Die Menschen 6ffnen sich,
sind hierdurch aufgeschlossener und reden vor alem wieder gerne miteinander!
So wird das natirliche Mitteilungsbedirfnis, welches sich nun durch den feh-
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lenden Konkurrenzkampf voll entfalten kann, den Reifeprozefd vorantreiben.
Denn letztenendes redet jeder gerne von uns Uber Dinge, die ihn interessieren
oder bedriicken, um mit ihnen fertig zu werden. Ein Nichtreden ist eine Ver-
dréngung und eine Verhinderung eines moglichen Reifeprozesses, weil z.B. eine
tatschliche Auseinandersetzung mit unseren Problemen unterbunden und der
entstehende Gefiihlsdruck irgendwo anders abgeladen wird.

3.6. Ziele des libertaren Bildungswesens

Ein zusédtzliches Ziel unseres libertéren Bildungswesens ist die Werbung fir un-
sere gesellschaftsverandernde Umwalzung. Die Offnung unserer Erwachsenen-
bildungsstétten fir Menschen, die aul3erhalb unserer Kooperativenverbénde ste-
hen, wird wesentlich zur Werbung beitragen. Die Anzahl dieser Fremden, die
von unserem Bildungsangebot gebrauch machen, soll 1/3 der Gesamtteilneh-
merzahl nicht Uberschreiten, weil sonst die Uberfremdung zu grof? und die Ein-
gliederung unmaoglich wird.

Aus den erhobenen Gebuhren fur Fremde, kbnnen wir eine bessere Kosten-
deckung erreichen und somit einen Teil der entstandenen Unkosten abdecken.
Zudem regeln wir mit der Hohe der Gebihren den Zustrom von Fremdteilneh-
mern und halten ihre Anzahl in den von uns gewiinschten Grenzen.

Ein weiteres Zidl ist, dal3 wir die Grundlage fir eine spatere Ge-
sellschaftsumstrukturierung schaffen, weil in unserem Stadtteil-
kooperativ eine Menge Geld und Verwaltungsarbeit eingespart
wird, so dald wir viele Mitglieder auf guterwirtschaftlich sinnvolle
Berufe umschulen kdnnen und somit den ersten grofden Schritt
zur allgemeinen Arbeitszeitverkurzung tun.

Nach einer bestimmten Wachstumsgrofde unseres Stadtteilkooperativs und der
internen Abschaffung des Geldes werden viele Arbeiten in der Verwaltung von
Geldmitteln oder direkt im Geldwesen wegfallen! Diese Menschen besitzen nun
die Mdglichkelt, sich einem personlichen Interessensgebiet zuzuwenden. Im li-
bertéren Bildungssystem werden sie den guterwirtschaftlich sinnvollen Beruf
erlernen, den sie spéter austiben wollen, so dal’ dies wiederum arbeitsentlastend
fur das gesamte K ooperativensystem wirkt! Uber diesen Weg kann schrittweise
eine Arbeitszeitverkirzung zum Nutzen aller durchgeftihrt werden, womit jeder
mehr Zeit bekommt, seinen Privatinteressen nachzugehen.

Nach einer weltweiten sozialen Revolution beka&men unsere Uberal auf
dem Globus bestehenden libertéaren Bildungssysteme, insbesondere durch den
Wegfall aller mit dem Geld in Verbindung stehenden Arbeiten, sehr viel zu tun,
und die Wochenarbeitszeit lief3e sich nach den allgemeinen umwé zenden Ar-
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beiten weltweit auf 5 Stunden beschranken (siehe "5-Stunden sind genug"”, Band
1, "Die 5-Stunden-Woche").

Ein weiterer Punkt ist die MdAglichkeit der unbegrenzten Bildung fir jeden. Das
unbegrenzte Bildungsangebot fir jeden einzelnen Menschen ist eine tragende
Saule, die zur Bestandigkeit unseres neuen Gesellschaftssystems erheblich bei-
trégt, well hierdurch das Wissen und damit die verstandorientierte Urteilskraft
jedes einzelnen Menschen vergrofRert und gescharft wird.
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Tell 3

4. Entstehendes Sozialwesen

Das Sozialwesen darf natlrlich nicht ohne den materiellen Rahmen des Stadtko-
operativs gesehen werden. Das Sozialwesen besteht ohne scharfe Grenzen zum
Stadtkooperativ, ist ohne das vergesellschaftliche Eigentum des Kooperativs
Uberhaupt nicht denkbar und gewinnt in seinen zwischenmenschlichen Wesens-
zligen den alten festen familidren Charakter der friheren Grof3familien zurtck.

4.1. Rolle der Arbeit fur das heranwachsende Kind

Die Kinderarbeit als Lohnarbeit, durch die die Kinder die Moglichkeit zu eigen-
standigen Anschaffungen besitzen, findet nicht statt.

Sie werden mit zunehmendem Alter - im Rahmen ihrer wachsenden Geschéfts-
tlchtigkeit - am freien Zugriff aus der Gemeinschaftskasse betelligt, ohne dal3
fUr sie ein Arbeitszwang besteht.

Die von den Kindern verrichtete freiwillige Arbeit ist as praktischer Be-
standtell ihrer beruflichen Ausbildung anzusehen, welche sie selbstandig und in
freler Wahl vormundschaftslos durchfihren. In unseren Berufen stellen wir ih-
nen, wie schon beschrieben, jede denkbare, die Neugierde anregende Beratung
zur Verfigung und werden al's partnerschaftlich beratende, fachliche Autoritaten
tétig. Die Kinder gehen nach Lust, Laune und Interesse einer Arbeit nach, inner-
halb derer sie praktische handwerkliche Kenntnisse und Handfertigkeiten erwer-
ben, was ein wesentlicher Telil ihrer beruflichen Ausbildung sein wird.

Weliter meine ich, dal3 jedes Studium den Zugriff in die Gemeinschaftskas-
se rechtfertigt, da jede Form der geistigen Tétigkeit eine Arbeit ist. Es besteht
also kein Grund, das Lernen in seinem Wesen as Arbeit abzuwerten, nur well
nicht sofort wie bel der korperlichen Arbeit ein guterwirtschaftlicher Nutzen
sichtbar wird. Denn auch alle Formen des Erlernens werden in ihrer Langzeit-
wirkung dem Gemel nwesen zugute kommen!

Zudem kann gesagt werden, dal3 ohne eine berufliche Fortbildung und theoreti-
sche Ausbildung die Ubernahme automatisierter Industriebetriebe gar nicht
moglich und unsere eigene Versorgung im Alter gefahrdet ist.

Aus dieser Argumentation heraus besteht kein Grund, einem jungen Menschen
den Zugriff zur Gemeinschaftskasse zu verwehren, womit wir ihm zu alem
UberfluR die einzige Moglichkeit nehmen, den Umgang mit dem Geld zu erler-
nen. Gaben wer z.B. den Kindern diese Moglichkeit nicht, wirden die Eltern das
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Geld zur Befriedigung zusétzlicher kindlicher Luxusbedurfnisse sowieso ent-
nehmen. Einsparungsgedanken, die versuchen, den Kindern dieses Zugriffsrecht
vorzuenthalten, sind also sinnlos. AulRerdem fiele den Eltern unnétigerweise
wieder die Funktion des vormundschaftlichen Einkaufs irgendwelcher Luxus-
guter zu.

Da das Stadtkooperativ sich Uberwiegend selbst versorgt und bargeldios zur Be-
dirfnisbefriedigung der Kinder beitrégt, ist der Zugriff auf die Gemelnschafts-
kasse fur die Kinder die einzige praktische Moglichkelt, den Umgang mit dem
Geld zu erlernen, so dal? sich die Kinder bel einem Scheitern unseres Experi-
mentes trotzdem in der heutigen Gesellschaft zurechtfinden werden.

4.2. Gesundheitswesen

Die Arzte sind natiirlich im Rahmen der Kooperativenbildung von Anfang an
mit dabei. Sie bilden Arztekooperativen, fiihren Gemeinschaftspraxen und stel-
len den Kooperativenmitgliedern ihre Leistungen, bedingt durch die Geschlos-
sene Hauswirtschaft, bargeldfrei zur Verflgung.

Diese Gemeinschaftspraxen sind a's der Beginn der medizinischen Selbstversor-
gung zu betrachten. Schon zu Anfang der Stadtgriindung ziehen die Arzte, je
nach eigener Interessenslage, in die zu grindende Stadt. D.h., es werden nur die
Arzte in diese Stadt ziehen, die einem teilweise vollzogenen Riickzug und somit
einer teilweisen und voribergehenden Zentralisierung der eigenen politischen
Kréfte zustimmen oder sich aus anderen personlichen/politischen Grinden dafir
entscheiden.

Die zurtickbleibenden Arzte halten mit den nachriickenden Fachkraften (Arzte
aus kleineren Kooperativenverbanden, die noch keinem Stadtkooperativenver-
band angehdren) die aufgebauten wirtschaftlichen Strukturen aufrecht.

Die ins Stadtkooperativ ziehenden Arzte werden mit ihren Praxen so ange-
sieddlt, dai sie ein Arztezentrum bilden. Uber diesen Weg kann eine optimale
gegenseitige Unterstiitzung in der Behandlung der Kranken stattfinden. Die Pra-
xen bieten der Stadt einen festen Punkt der medizinischen Selbstversorgung, an
dem die zu behandelnden Kranken von der wechselseitigen Unterstiitzung der
unterschiedlichsten medizinischen Fakultéten profitieren.

Der Raumordnungsplan fiir diese Arzteansiedlung soll von der Gestalt sein,
dal’ nach einem schrittweisen Ankauf medizinischer Gerétschaften ein Stadt-
krankenhaus aufgebaut werden kann. Am Ende dieser fortlaufenden Entwick-
lung kann der Aufbau einer Universitatsklinik stehen.

Hauptziel dieser mit der Grole der Stadt wachsenden medizinischen Struktur
bleibt die medizinische Selbstversorgung unserer Stadtkooperative! Die medizi-
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nische Selbstversorgung, die wir fir die Verhaltnisse des Stadtkooperativs Uber-
dimensioniert aufbauen, soll letztendlich so viel Uberkapazitéten besitzen, daid
sie sich schon alein aus der Behandlung von Nichtkooperativenmitgliedern
selbst trégt.

Die anzustrebenden Ziele des stadtkooperativeigenen Gesundheitswesens sind
somit:

1. Das Gesundheitswesen soll von der Form sein, dald es allein durch die Be-
handlung von Nichtkooperativenmitgliedern finanziert wird.

2. Die Mehrheit der zu Behandelnden soll aus Nichtkooperativenmitgliedern
bestehen, so dal? durch eine gute medizinische Versorgung eine Werbung
fUr unsere Gesellschaftsziele erfolgt.

3. Die Mediziner sollen hiertiber hinaus Zeit und Muf3e finden, neben der ins
Auge gefaldten praktischen Ausbildung von Arzthelfern (diein allen Praxen
wéahrend der Behandlung von Kranken stattfinden kann) Vorlesungen an
unseren beruflichen Fortbildungsstétten zu halten und hier gegebenenfalls
el genen Forschungsaufgaben nachzugehen.

Ich will in diesem Zusammenhang wieder an die fehlende Trennung von Ar-
beits- und Bildungswesen erinnern, welche durch die Vergesell schaftlichung des
Eigentums moglich wird.

Die Tendenz zur Abgrenzung der Menschen untereinander in die von
Handel und Privateigentum bestimmten wirtschaftlichen Interes-
sensphéren _sowie die hierdurch entstehende zwischenmenschliche
Gleichgultigkeit, die bespielsweise die verantwortungslose Haltung
hervorbringt, fur die Gesundheit des anderen keine Sorge zu tragen,
wird durch das Fehlen des Handels aufgehoben. Ein fehlendes Geld-
wesen macht ein Gesundheitswesen mdoglich, welches im Erkennen
und in der Verhinderung vieler Krankheiten vor ihrer Entstehung
mindet.

Ich denke in diesem Zusammenhang daran, dal3 die Menschen sich von selbst
um nicht so gesundheitsschéadliche Arbeitsbedingungen kiimmern werden, weil
sie selbst zu Eigentimern ihrer materiellen Arbeitsbedingungen geworden sind
und nicht mehr flr einen Unternehmer arbeiten, der sie nach allen Regeln der
Kunst auspref3t und sich einen Dreck um ihre Gesundheit schert! Oder ich denke
an eine sehr eindringlich Gesundheitserziehung der Kinder, die in allen Berel-

Seite- 113 -



chen der Korperhaltung, Erndhrung, Bewegung, Gefahrenverhiitung, etc. statt-
findet sowie daran, dal3 es bei uns z.B. keinem Unternehmer mehr moglich sein
wird, die "schonen" Schulranzen und billigen Schuhe zu verkaufen, die die all-
seits bekannten Wirbel seulenschaden bei Kindern verursachen.

In seinem Ergebnis heil¥ dies, da? im Laufe der Zeit immer weniger
Kooperativenmitglieder eine Behandlung benétigen, well die besonde-
re Eigentumsstruktur von vornherein ein gesinderes Leben ermdg-
licht, und somit das Gesundheitswesen viele Arbeiten und Medika-
mente im Eigenverbrauch einspart und hierdurch kostengiinstiger ist
als das der herkdmmlichen Gesellschaft, well wesentlich weniger Lei-
stungen in Anspruch genommen werden.

Ein weiteres praktisches Beispiel sind die haufigen, mit zunehmendem Alter
auftretenden Haltungssch&den von Biroangestellten. Sie entstehen durch eine
Verkrampfung der Muskulatur bei langerer, abwechslungsarmer, intensiver Ar-
beit. Entspannungstibungen sind wahrend der Arbeitszeit nicht moglich.

1. Die Arbeitsrdume bieten in der Regel fur Entspannungstibungen nicht den
nétigen Platz, so dal? sie fur eine Gesundheitsgymnastik verlassen werden
mussen.

2. Die Angestellten werden fir ihre Arbeit bezahlt und nicht fir eine Hal-
tungsschaden vorbeugende Gesundheitsgymnastik. Denn dem Unternehmer
entstehen durch solche nicht auf die Arbeit ausgerichteten Tatigkeiten nur
Unkosten!

Das gegenwartige Ziel eines Unternehmers ist, dal3 seine Angestellten wahrend
ihrer Arbeitszeit moglichst viel arbeiten, damit er aus der Verwaltung dieser
fremdgeleisteten Arbeit moglichst viel Gewinn ziehen kann. Der Unternehmer
muld zwar fur seine Angestellten einen flr ihn lastigen Soziabeitrag an die
Krankenkassen entrichten, besitzt aber fur die langerfristige Gesundheit seiner
Angestellten kein Interesse, weil eine Anstrengung in e ne solche Richtung eher
seinen Gewinn schmélert als steigert. Wird ein Angestellter arbeitsuntauglich,
muf3 der Unternehmer nur einen sehr geringen Teil der Kosten tragen, well die
Krankenkasse fur die Kosten der Krankenpflege einspringt und in der Regdl -
bel langerer Krankheit - ein neuer Angestellter die freiwerdende Stelle lber-
nimmt. Diesist fur ein Unternehmen die billigste Verfahrensweise, mit der Ge-
sundheit seiner Angestellten umzugehen.
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Dain der Stadtteilkooperative jeder eigenverantwortlich arbeitet und sich jeder
seine Arbeitszeit und Arbeitsmengen selbst eintellt bzw. mit anderen abstimmt,
wird es zu einer weitreichenden Entspannung innerhalb des zwischenmenschli-
chen Arbeitsklimas kommen, so dal3 korperliche Verspannungen, sie entstehen
hauptsachlich durch jenes konzentrierte, angespannte Arbeitenmiissen, und
Haltungsschaden durch eingeschobene Gymnastikiibungen abnehmen. So kann
jeder wahrend seines Berufsebens auf seine Gesundheit achten und viele
Krankheiten schon vor ihrer Entstehung verhindern.

Ein zusétzlicher Nebeneffekt wird eine erhebliche Kostensenkung fir Pfle-
gefélle im Alter sein, well viele Pflegefélle erst durch einen Gberméaldigen Ver-
schleil3 am Arbeitsplatz oder durch mangelnde sportliche Betétigung verursacht
werden.

4.3. Altwerden

Renten benttigen wir nicht, weil jedes Kooperativenmitglied freien Zugang zur
Gemeinschaftskasse besitzt. Altersheime werden abgeschafft, weil jeder Mensch
die Mdglichkeit erhalten soll, sich auch wéahrend des Altwerdens auf seine Art
und Weise aktiv am Gesellschaftsleben zu beteiligen. Werden die alten Men-
schen wie heute Ublich in Altersheime abgeschoben, ist eine aktive Teillnahme
am Gesellschaftsleben kaum noch moglich, weil ein Einzug ins Altersheim im-
mer ein Herausreil3en aus der gewohnten sozialen Umgebung bedeutet und ein
Altersheim wie ein Ghetto ohne jede Hoffnung auf eine Zukunft wirkt.

Denn ein Altersheim ist eéin Abstellgleis zum Ster ben!

Kein Mensch wird gerne zum alten Eisen geschmissen! Fast jeder Mensch hangt
an seiner Arbeit, well sie ein wesentlicher Tell des eigenen Lebensist.

Wie kann z.B. unser personlicher Anteil am Gesellschaftseben pl6tzlich
wie ein rostiger Nagel verschrottet werden, nur weil wir nicht mehr in der Lage
sind, jenes vorgeschriebene Mal3 an Arbeitsleistung (wie ein junger Mensch) zu
bringen?

Ist dies nicht zu tiefst entwiirdigend?

Esist eine allgemein bekannte Tatsache, dal3 viele Menschen, die
vor ihrer Pensionierung noch in der vollen Blte ihres Lebens
standen, kurze Zeit nach ihrer Pensionierung aus Mangel an Le-
bensinhalt wegster ben!
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Ich frage Dich!

Willst Du wegen Deines Alters aus dem Verkehr gezogen und in ein Altersheim
abgeschoben werden, in dem Du nur noch manchmal jammernd, auf Fremde
angewiesen auf den Tod warten kannst?

Ich weil3 nicht, wie es Dir geht, aber fir mich ist ein Beruf ohne Leistungsstref3
heute schon eine Aufgabe, in der ich nach schopferischer Selbstverwirklichung
strebe, die wiederum ein Ausdruck meiner Suche nach einem sinnvollen Le-
bensinhalt ist. Warum sollte ich also in ein Altersheim gehen miissen, wenn ich
trotz meines Alters welter tétig sein will?

Ein weiterer Punkt, wie ich ihn aus eigener Erfahrung kenne, ist der, dal3 wir
gerade das Wissen der |ebensbejahenden alten Menschen dringend benétigen
und daf3 es nicht nur fUr sie ungeheuer wichtig ist, nicht einfach wie altes Eisen
weggeschmissen zu werden. Sie kdnnen uns as Geschichtenerzahler sehr viele
kulturelle Erfahrungen mit auf den Weg geben.

In unserer neuen Gesdllschaft gehdren alte Menschen nicht zum alten Ei-
sen, sondern sind mit ihren Erfahrungen, Kenntnissen und Fertigkeiten ein tra-
gender Bestandtell unserer Gesellschaft, in der sie die Méglichkeit erhaten, ihr
Wissen an die nachst jingere Generation weiterzugeben! Wenn ein Mensch
schon tétig sein will, dann entspricht es doch wesentlich mehr der Natur eines
alternden Menschen, mit abnehmender L e stungskraft nur noch so viel Arbeit zu
verrichtet, wie er selbst zu tun wiinscht, so dal3 er nicht Gberfordert wird.

Wir kdnnen gerade diesem Umstand in unserer Stadtkooperative, und zwar ohne
Zwang und besondere Aufwendungen, Rechnung tragen.

Dieses Arbeitsverhaten knipft an die Tradition der grof3familiaren Pro-
duktionsverhdltnisse an, welche jahrhundertelang in Europa praktiziert wurden
und sehr erfolgreich und gut funktionierten. Wir kdnnen dieses Ziel sogar ohne
besondere Mehraufwendungen erreichen. Was spricht gegen die Wiedereinfih-
rung dieser Arbeitsweisen wenn wir die Produktionsmittel und Produktionser-
zeugni sse vergesell schaftlichen?

Denken wir an die Zukunft, welche uns mit der Stadtkooperativenbewegung er-
wartet. Der hohe Grad der industriellen Vollautomatisation macht es moglich,
dal3 esin Zukunft nicht mehr ins Gewicht fallen wird, ob ein Mensch viel, wenig
oder gar nicht arbeitet, gerade weil ein Grofdtell der |ebensnotwendigen Arbeiten
von Maschinen verrichtet und somit Menschenarbeit durch Maschinenarbeit er-
setzt wird. In Zukunft wird sich jeder schon aus Langerweile eine fir ihn sinn-
volle Beschaftigung suchen. Warum sollten wir also alten Menschen die Arbeit
als Teil einer sinnvollen Beschéftigung verweigern?
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Teil 4

5. Industrielles Guterverteilungsnetzwerk

Nach den Ausfuhrungen meiner Vorstellungen zum libertdren Bildungswesen
und einem vom Staat unabhangigen Sozialwesen will ich zum Zusam-
menschlul@mechanismus der Stadtteil- oder der Stadtkooperativen zurtickfinden,
weil diese Kooperativenverbande das wirtschaftliche Rickgrat der beschriebe-
nen kulturellen Entwicklung bilden. Ich hoffe, ich konnte in meinen umfassen-
den Beschrelbungen von Sozial- und Bildungswesen den kulturellen Grin-
dungsmechanismus, sein Entwicklungsziel, seine Bedeutung im zwischen-
menschlichen Sozia verhalten sowie im gesamten Gesellschaftsleben vollstandig
genug darstellen und den Bezug zu den wachsenden Stadtteilkooperativen hin-
reichend herausheben.

Ich will die einzelnen unwesentlichen Zusammenschlul3abschnitte der Stadtteil-
kooperativen bis zum 11. Zusammenschlul’ tberspringen. Die Grindungsfunk-
tion als Zusammenschluf3mechanismus bleibt bis zu diesem Zeitpunkt in alen
zwischenmenschlichen und wirtschaftlichen Wesensziigen erhalten. Nach dem
11. Zusammenschlul? betrégt die Mitgliederzahl der Stadtteilkooperative unge-
fahr 2.000 Menschen, so dal3 aus Griinden der zwischenmenschlichen Uber-
schaubarkeit fur weitere Zusammenschltisse andere Formen gefunden werden
miissen. Trotzdem soll die Uberschaubarkeit erhalten bleiben! Bevor ich weiter-
gehe, will ich die mit dem 11.Zusammenschluld erreichten Entwicklungsziele
beschreiben.

5.1. Beschreibung der Stadtteilkooperative

Die entwickelte Stadtteilkooperative ist in ihrer stadtischen Umgebung ein we-
sentlicher Wirtschaftsfaktor. Die Zahl ihrer Mitglieder betrégt nach dem
11.Zusammenschlul® ungefdhr 2.000 Menschen. Die Zusammenschlisse ent-
sprechen einem Zeitraum von ungefahr 20-25 Jahren, da zu schnelle Zusam-
menschllisse ein genaueres Kennenlernen verhindern und die Gefahr von Ruick-
schldgen in Form eines Auseinanderbrechens beinhalten. Die ersten positiven
Auswirkungen der Zusammenschltisse werden schon nach relativ kurzer Zeit, 5-
8 Jahre, fUr unser personliches Leben wirksam. Diese werden sich mit den nach-
folgenden Jahren beim Aufbau der Stadtteilkooperative weiter verstarken.
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5.1.1. abgeschlossene Entwicklungen

5.1.1.1. Vergesellschaftliches Eigentum

1.

Alle Immobilien, die die Menschen der Staditellkooperative zum Leben
und Arbeiten benttigen, sind erworben. Hierzu gehdren auch die Immobili-
en des stadttellkooperativeigenen Vertriebsnetzes. Da alle Immobilien zum
Gemeinschaftseigentum der Stadtteilkooperative gehoren, sind sie der ba-
sisdemokratischen Selbstverwaltung unterworfen. Durch dieses Gemein-
schaftselgentum sparen wir Mieten als Unkostenfaktor ein und kénnen fir
den offentlichen Markt kostengiinstiger produzieren.

Das Eigentum an Immobilien ermdglicht den Stadtteilkooperativen, Le-
bens- und Arbeitsbereiche zusammenzulegen, diese beiden Bereiche den
Bedirfnissen des gesellschaftlichen Soziaverhaltens anzupassen und
gleichzeitig arbeitssparender zu gestalten.

Das Land, auf dem die Stadtteilkooperative steht, ist ihr Eigentum.

Ebenso gehort das Land, auf dem die Lebensmittel zum Verkauf und Ei-
genverbrauch angebaut werden, dem Stadtteilkooperativ.

Die Lebensmittelversorgung der Stadtteilkooperative wird von Landwirt-
schaftskooperativen tbernommen, die dem Stadtteilkooperativ angehoren.

Die Waelterverarbeitung dieser Lebensmittel, z.B. zu Brot, erfolgt von Ko-
operativen, die ebenfalls dem Stadtteilkooperativ angeschlossen sind. Die
Selbstversorgung mit Nahrungsmitteln umgeht Zwischenverdiener, so dal3
eine Unkostenverringerung erreicht wird!

Alle Produktionsmittel, mit denen die Menschen des Stadtteilkooperativs
arbeiten, sind Gemeinschaftseigentum. Diese Tatsache verhindert, dal3
Unternehmer oder Aktiengesellschaften (nur aufgrund ihres Eigentums an
den materiellen Arbeitsbedingungen) an der fremdgeleisteten Arbeitskraft
anderer Menschen verdienen. Diese "Gewinne' streicht nun das Stadtteil-
kooperativ selbst ein.

Die Selbstversorgung mit Energien - Sonnen-, Wind- und Wasserenergie

sowie deren Umwandlung in "leicht lagerbare" Energietréager wie Wasser-
stoff - ist im Aufbau und wird das Stadtteilkooperativ unabhéngig vom
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staatlichen Energieversorgungsnetz machen. Dies wird ebenfalls zu einer
weiteren Unkostensenkung fuhren, weil Zwischenverdiener und die vom
Staat erhobenen Steuern auf Energietrdger umgangen werden.

Mit dem erworbenen Eigentum schafft das Stadttellkooperativ eine wirtschaft-

lich rechtliche Grundlage fiir e nen dauerhaften Fortbestand und Ausbau gesdll-

schaftsumwal zender basisdemokratischer Vereinigungen. Organisieren wir un-

sere Stadtteilkooperative in viele ineinander Ubergehende Kle nstunternehmen,

mandvrieren wir uns in eine Position, in der uns die Rechtsprechung des BGB

schitzt. Der Staat wird es nicht wagen, Eigentum und unternehmerischen Gel-

derwerb anzugreifen, well er damit die tragenden Sdulen des Kapitalismus in

Frage stellt. Im Ergebnis bekampfen wir den Kapitalismus mit seinen eigenen

Waffen, die uns gleichsam wie eine hellige Kuh schitzen.

5.1.1.2. Kulturelle Veranderungen

1.

In den Firmenorganisationen des Stadtteilkooperativs gibt es keinen hierar-
chischen Verwaltungsapparat mit einem tber uns thronenden Chef, der mit
Hilfe dieses Verwaltungsapparates die Herrschaft tber uns sichert und aus-
Ubt! Dieser hierarchische Verwaltungsapparat (einschliefdlich Chef) ist
durch die kulturelle Entwicklung des Stadtteilkooperativs Uberfliissig ge-
worden, denn ihre Arbeit trégt in keinster Weise zur Guterproduktion bei.
Menschen, die derartige Arbeiten ausfthren, sind unnétige Parasiten, die
sich an fremdgeleisteter produktiver Arbeit (zu der sie keinen Beitrag lei-
sten) gesund stol3en und kénnen aus diesem Grunde in ihrer Gesellschafts-
funktion entfallen. Die Unkosten, die durch solche parasitdren Gesell-
schaftsauswiichse entstehen, werden eingespart und schlief3dlich durch deren
Auflésung sprichwartlich wegrationalisiert. Somit ist die Kulturevolution
unserer Stadttellkooperativen auch eine der grindlichsten Formen aller Ra-
tionalisierungen!

Alle Guter und Dienstleistungen, die das Stadtteilkooperativ erzeugt oder
einkauft, sind fur Mitglieder desselben frei, so dal3 innerhalb des Stadtteil-
kooperativs die Geldwirtschaft durch die Vergesellschaftlichung des Ei-
gentums entfallt.

An die Stelle des Privateigentums tritt das vergesellschaftlichte Eigentum
an Produktionsmitteln und Produktionserzeugnissen.

Alle Mitglieder werden sich hierfir verantwortlich fihlen,

weil sich alle aus eigenem I nteresse ihre Benutzungsrechte
und ihre Verfigungsgewalt tber ihr Gemenschaftseigen-
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tum sichern wollen und somit selbstandig Pflege und War -
tung organisieren. Die hierzu nétige Mitverantwortung
oder Eigenverantwortlichkeit kann jeder einzelne jedoch
nur dann entwickeln, wenn nicht gewaltsam gegen seinen
Willen und seine bessere Einsicht tber seinen Kopf hinweg
entschieden wird, wie es nor malerweise in den heutigen Be-
trieben der Fall ist.

In den Betrieben der Stadtteilkooperative gilt, dal3 nur die direkt Betroffe-
nen das Recht besitzen, selbstandig und eigenverantwortlich Uber die orga-
nisatorischen Ablaufe in ihrem Betrieb zu entscheiden (siehe "5-Stunden
sind genug", Band 3, "Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft").

Das Fehlen der Trennung durch Kontrollinstanzen fir geleistete Arbeit
wird die klare Trennung von Arbeit und Freizeit aufheben. Dies wird mdg-
lich, weil jeder eigenverantwortlich und selbstandig ohne Kontrolle durch
andere seine Arbeit plant, eintellt und erledigt.

Mit dem Aufbau des eigenen Sozia- und Bildungswesens werden wir uns
auch kulturell von der heutigen Gesellschaft 16sen und unsere eigenen Ge-
sellschaftsgedanken durch unsere kulturellen Angebote in die Gesellschaft
exportieren! Mit diesem Kulturangebot drehen wir praktisch den Gedan-
kenexport der Gesellschaftsvorstellungen um!

5.1.1.3. Wirtschaftsvorzuge

1.

Das Stadttellkooperativ besitzt den Vortell der Geschlossenen Hauswirt-
schaft. D.h., das Stadtteilkooperativ ist Selbstversorger bzgl. aler lebens-
notwendigen Giter und eines grof3en Tells der LuxusgUter.

Das Stadtteilkooperativ besitzt ein Glterverteilungsnetz, in dem das Geld-
und Tauschwesen abgeschafft ist.

Durch die Selbstversorgung und den freien Zugang zu alen Gitern und
Dienstleistungen schlief3en wir unternehmerische Zwischenverdiener aus,
die fir gewohnlich durch einen Aufpreis an der Arbeit ihrer Angestellten
mitverdienen. Somit spart das Stadtteilkooperativ - durch Selbstversorgung
und freien Zugriff auf alle Giter und Dienstleistungen - die Aufpreise fir
unternehmerische Zwischenverdiener.
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Es werden jedoch nicht nur die Aufpreise unternehmerischer Zwischenver-
diener eingespart, sondern auch die Kosten der mit den Aufpreisen verbun-
denen Steuern. Ich denke, dal3 ein fehlender Geldkreislauf innerhalb des
Stadtteilkooperativs sehr viele steuerliche Vorteile birgt, gerade weil der
Staat sein Geld Uber den nachweidichen Geldkreislauf kassiert und es an
einem Eigenverbrauch eines Unternehmens nichts zu ritteln gibt!

Die Wirkung dieser Geschlossenen Hauswirtschaft ist die, dal3 das Stadt-
tellkooperativ fast ale lebensnotwendigen Giter und Dienstleistungen
selbst herstellt und nur noch einen Bruchteil von aulerhalb einkaufen muf3.
Hierdurch ist das Stadtteilkooperativ weitgehend unabhéangig vom staatli-
chen Zahlungssystem und somit unabhangig vom staatlichen Guter- und
Geldkreidauf. Durch die geldlose Selbstversorgung werden die Unkosten
des Stadtteilkooperativs wesentlich gesenkt, womit das Stadtteilkooperativ
seine Produkte auf dem offentlichen Markt preisginstiger anbieten kann.
Tiefere Preise vergrof3ern den Umsatz an Produkten der Stadtteilkooperati-
ve und letztendlich auch ihren Gewinn. Dies ist ein bedeutender wirt-
schaftlicher Faktor auf dem oGffentlichen Markt, mit dem das Stadtteilko-
operativ durch Tiefstpreise Monopolstellungen in bestimmten Marktsekto-
ren erreichen kann. Ein zusétzlicher Nebeneffekt ist die Schwachung des
Staates durch geringere Steuern.

Die Verbindung nach auf3en bleibt das stadtteilkooperativeigene Vertriebs-
netz, welches wahrend des teilweisen Ausweichens in ein strukturschwa-
ches Gebiet durch die zuriickgebliebenen Mitglieder erhalten bleibt. Dieses
Netz vertreibt die im Stadtteilkooperativ hergestellten Giter und ist somit
eine wesentliche Erganzung des Stadtkooperativenprojektes.

5.1.2. Menge der kulturellen Einsparungen

5.1.2.1. Stadtteilkooperativ und die Guterverteillung

Im Stadtteilkooperativ wird ein Warenhaus errichtet, in dem alle Giter, die das
Kooperativ selbst produziert oder zur eigenen Selbstversorgung einkauft, fur alle
Kooperativenmitglieder frei zuganglich sind. Durch ein fehlendes Geldwesen
und Kontrollsystem werden hier nattirlich Arbeitskréfte eingespart.

Der Beweis fir die Richtigkeit dieser Aussage ist schnell erbracht. Gehen

wir heute in ein Kaufhaus und beobachten das Verhdtnis von bedienenden und
kassierenden Personal. Wir werden feststellen, dal3 3/4 bis 4/5 der Angestellten
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unnotige durch das Geld bedingte Arbeiten verrichten. Hierzu gehtren die Kas-
siererinnen an allen Kassen, bei Warenhausketten die gesamte Personalabtei-
lung, Lohnblros usw.

|ch kann mir nicht vorstellen, welcher Sinn in der Aufrechterhaltung der stumpf-
sinnigen Tétigkeiten liegt, die mit dem Geld in Verbindung stehen. Die sinn-
vollen Arbeiten sind auf die "Warenannahme" und Vertellung der Giter in den
entsprechenden Regalen, die Eingangs- und Ausgangskontrolle zur Nachbestel -
lung entsprechender Guter sowie des damit verbundenen Papierkriegs be-
schrénkt.

Sogar in Kleinstbackereien kdnnen wir beobachten, welches Mil3verhdltnis das
Geld zwischen unnitzen und sinnvollen Arbeiten hervorruft. In gutgehenden
Béackereien sind in den Stol3zeiten vier bis finf Personen mit dem Abkassieren
beschaftigt, wahrend das Geback von maximal zwel Personen hergestellt wird.
Jeder von uns besitzt die Intelligenz, sich in einem Regal selbst zu bedienen, so
dal? das abkassierende Personal Uberfllissig wird.

5.1.2.2. Einsparungen im Transportwesen

Die besondere architektonische Struktur unserer Stadtteilkooperative macht es
moglich, dald die meisten Wege zu Ful’ oder mit dem Fahrrad erledigt werden
konnen. So werden eine grof3e Zahl von kraftstoffbetriebenen Transportmitteln
zur Personenbeforderung unnétig. Das Geld, welches unter normalen innerstad-
tischen Bedingungen fir Benzin, Busse, Zige und Stral3enbahnen ausgegeben
wird, sparen wir ein. Der lange Weg zur Arbeit, den wir taglich wéahrend der
Rush-Hour unter zur Hilfenahme des stadtischen Transportnetzes bewadltigen,
falt mit der Zusammenlegung von Lebens- und Arbeitswelt weg. Erst die Zu-
sammenlegung von Lebens- und Arbeitswelt ermdglicht eine weitgehende Ein-
sparung von Beforderungsmitteln und Treibstoff. Architektonisches Ziel sind
kirzeste Wege, so dal3 alle Wege mit dem Fahrrad besser und schneller erledigt
werden konnen. Klrzere Transportwege bedeuten auch weniger aufwendige
Transportarbeiten, und weniger aufwendige Transportarbeiten bedeuten weniger
breite ausgebaute Transportwege. D.h., dal3 die Anzahl aller kraftstoffbetriebe-
nen Personen- und Transportfahrzeuge geringer wird. Somit missen wir neben
sinkendem Kraftstoffverbrauch weniger Kraftfahrzeugsteuer aufbringen. Hier-
mit sinken die Unkosten, und dies bedeutet vor allem weniger Arbeit.

Diese Einsparungen sind wohl der beste denkbare Umweltschutz, zumal
sich dies recht positiv fir uns durch die Abnahme der zu verrichtenden Arbeiten
auswirkt. Nicht nur die Natur ist dankbar fir jede kWh-Energie, die wir nicht
sinnlos in unsere Umwelt hinausblasen, sondern auch wir mit unserer Gesund-
heit und der Gesundheit unserer Kinder!
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5.1.2.3. Langere Lebensdauer unserer Erzeugnisse

Nicht zu vergessen ist, dald ale Produkte, die die Stadtkooperative herstellt, eine
wesentlich héhere Lebensdauer und Qualitédt besitzen. Was meine ich mit dieser

Aussage?

Die heutige Gesellschaft ist eine Konsumgesellschaft. Sie basiert auf einem
standigen Waren-Geld-Kreislauf. Ein Arbeiter stellt im Auftrag eines Unter-
nehmens mit seiner Arbeitskraft fir das Unternehmen Guter her und erhdlt hier-
fir enen Arbeitslohn. Der Unternehmer bietet diese Guter auf dem 6ffentlichen
Markt an und erhat aus dem Verkauf dieser Guter das Geld, mit dem er seine
Angestellten fir ihre Arbeit bezahlt. Die Kéufer sind Arbeiter, die sich von ih-
rem Lohn die Giter kaufen missen, die sie selbst herstellten.

Ich halte fest:

Die arbeitenden Menschen mussen sich fur das Geld ihrer Arbeitdei-
stung die Produkte ihrer eigenen Arbeit kaufen, die sie unter volks-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten selbst herstellen. D.h., sie sind ge-
zwungen, sich fur das Geld ihrer Arbeit ihre eigenen Produkte aus ei-
gener Herstellung zu kaufen. Sinnvall, nicht?

Nun ist es so, dal3 nicht nur die massenhaft zuviel produzierten Giter zur Preis-
stabiliserung und Aufrechterhaltung des Waren-Geld-Kreislaufs vernichtet
werden. Die Qualitét unserer Technik erlaubt die Herstellung von Gitern, die
die Lebensdauer der heutigen um das 8-10 Fache Ubertreffen.

Welter ist es so, dal3 der Waren-Geld-Kreislauf unterbrochen wird, wenn wir
ale Produkte nach der maxima mdglichen Lebensdauer auslegen. Angenom-
men, die normalen kapitalistischen Firmen wirden dies machen, produzierten
sie weitaus mehr, als Abnehmer vorhanden sind und blieben auf ihren Erzeug-
nissen sitzen, well sie wesentlich langer hielten. Das hiel3e, sie wirden nichts
mehr verdienen; und welche Firmawill das schon?

Fir die arbeitende Bevolkerung bedeutet dies, sie werden zweimal betrogen.
Einmal mit dem ihnen ausbezahlten Lohn und das zweite Ma mit den Gitern,
die sie von ihrem sauer verdienten Geld kaufen.

Niemand wird in unseren Stadtteilkooperativen ein Interesse an der Auf-
rechterhaltung des Geldflusses und somit an der Konsumgesellschaft besitzen,
well wir uns aus dem Anspruch heraus zusammenfinden, die Geldwirtschaft in-
nerhalb der gesamten Gesellschaft aufzuldsen. Niemand wird aus dem niederen
Interesse der Geschaftemacherei Sollbruchstellen und bewuldt eingebaute Ver-

Seite- 123 -



schlel3fehler fordern, weil dies letztendlich auch eine Mehrarbeit fir den Eigen-
verbrauch der von uns genutzten Giter bedeutet! Die sich automatisch einstel-
lende Einsparung an Arbeit kann wieder auf alle vertellt werden. Nicht zu den-
ken an die Rohstoffeinsparungen, die zu einer weiteren Entlastung unserer Natur
fUhren.

5.1.2.4. Polizei wird eingespart

Eswird keine Polizel mehr geben.
Warum?
Zur Beantwortung dieser Frage mussen wir uns dartiber im Klaren sein, welche
Aufgabe die Polizel in unserer heutigen Gesellschaft tatsachlich wahrnimmt.
Sie beschitzt das Eigentum - oder besser, sie schitzt die heutigen Eigentums-
verhaltnisse und die hiermit verbundenen Machtstrukturen. Wenn es die Polizei
als Ordnungshiter nicht gabe, hétten sich die Lohnabhéngigen schon seit lan-
gem ihrer Lebenswelt beméchtigt, um die sie heute betrogen werden und die ih-
nen als Kollektiveigentum sowieso gehort!

Daher wird es in unseren Stadtkooperativen weder eine Polizei noch sonst
irgendeine Wach- und Schlief3gesellschaft geben, deren vornehmliche Aufgabe
die Bewachung von Eigentum ist.

Wenn das Eigentum allen gehotrt und eine Vertellung der Lebensglter nach den
Bedirfnissen jedes einzelnen erfolgt, ist es unsinnig, andere zur eigenen Berei-
cherung zu bestehlen! Welchen Grund sollte es denn fr einen Menschen geben,
einen anderen zu bestehlen, wenn ale gerecht am Gruppenreichtum - "Jeder
nach seinen Bedirfnissen” - beteiligt werden und alles im Uberfluf? besitzen?
Schauen wir uns in den Gefangnissen nach den Ursachen der Inhaftierung um!
Zu 75% sind es Eigentumsdelikte, deren Ursachen in der ungleichen Verteilung
des Eigentums liegen. Selbst ein Rauschgiftsiichtiger, der in seiner Suchtnot
zum Einbruch als Mittel zur weiteren Drogenversorgung greift, kommt meist
wegen eines Eigentumsdeliktsins Gefangnis!

Kriminalitét ist das Ergebnis wirtschaftlicher Mil3sténde und sozialer Ungerech-
tigkeit. Verbrechen aus Eifersucht und Leidenschaft sind in dem heute die Welt
beherrschenden Geist von Zwang und Gewalt nur Abkommlinge von Gewalt
und Besitzansprichen.

Es kann auch kein Mensch behaupten, dal3 die Polizei schon jemals ein
Verbrechen verhindert hétte. Sie geschehen trotzdem. Sie werden nur besser
vorbereitet!
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In unserem Stadtteilkooperativ tritt an die Stelle der Polizel eine Bewaffnung
jeder einzelnen Person, wobei diese Personen sich insgesamt in einer basisde-
mokratisch organisierten Selbstschutzmiliz zusammenschlief3en. Diese dient wie
in der Schweiz zum Schutz und zur Selbstverteidigung gegen aul3ere Angriffe.
Fir die Bewachung des Gemeinschaftseigentums wird somit jeder zustandig
sein, so dalid jeder zur Selbstverteidigung und zum Schutz der Gemeinschaft eine
eigens hierfUr eingerichtete Alarmkette ausl 6sen kann.

5.1.2.5. Einsparung stadtischer Verwaltungsbehorden

Der néchste Punkt ist der, dal3 wir aufgrund unserer Organisationsstrukturen
keinen Blrgermeister incl. stadtischer Verwaltungsbehdrden zu dulden brau-
chen. Wegen unseres Organisationsgeftiges sind wir sehr gut dazu in der Lage,
unser Leben selbstandig und vormundschaftsfrel zu "meistern”.

Naturlich werden gerade zu anfang der Stadtteilkooperativengrindung im-
mer wieder Menschen mit einer riesigen institutionellen Gewalt im Ricken an-
treten und uns Glauben machen wollen, dal3 wir sie und ihre Vormundschaft
dringendst benttigen. Sie werden uns als weltfremde Spinner betiteln, gerade
weil wir ihrer Vormundschaft entrinnen und den kollektiven Wahnsinn unserer
Zeit umzukehren versuchen.

Unsere Stadtteilkooperativen werden anfangs solchen Unterwerfungsversu-
chen zur erzwungenen Unmiindigkeit noch sehr schwach gegentiberstehen. Erst
in den zukunftigen Zusammenschllissen der Stadtteilkooperativen (zu einem
Stadtkooperativennetz auf Landesebene) wird uns die Moglichkeit eréffnet, uns
durch ein gemeinsames politisches Handeln alen staatlichen Unterwerfungsver-
suchen zu widersetzen, was natirlich nicht heifl¥, dal3 wir vorher auf das Aus-
schopfen unserer maximalen Moglichkeiten verzichten! Wir ersetzen die staatli-
che Herrschaftsordnung durch unsere dezentrale basisdemokratische Selbstbe-
stimmung! Jede Burokratie, jede Form der staatlichen Verwaltung, Meldedmter,
Finanzamter, etc., um nur einige Herrschaftsinstrumente zu nennen, werden wir
einsparen, weil jeder selbsténdig an der Gestaltung seiner Stadt teilnehmen wird.
Wir lassen uns kein zweites Mal zu willenlosen passiven Befehlsempfangern
zurlckstufen. Jeder wird seine Umwelt nach seinen Bedlrfnissen mitgestalten.
Wir brauchen keine Burokratie, die uns vorschreibt, wie wir z.B. unser Haus zu
bauen oder zu |eben haben.
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5.1.2.6. Schlufdwort zu den Einsparungen

Ich denke, mit meinen bisherigen Ausfihrungen bringe ich sehr deutlich zum
Ausdruck, dal3 in unserer zukinftigen Gesellschaft nur noch solche Arbeiten
verrichtet werden, die guterwirtschaftlich sinnvoll sind. D.h., alle Arbeiten, die
in unserem Stadtteilkooperativ ausgefiihrt werden, tragen zur Herstellung von
zusatzlichen Gitern bei!

Dies wird zu einer so grof3en Freisetzung menschlicher Produktivitét fihren, die
in der Geschichte der Menschheit ihres Gleichen sucht! Wir werden nicht nur
durch eine standige Uberproduktion einen immerwahrenden UberfluR aller Gu-
ter erreichen, mit dem wir das Handels- oder Tauschwesen vollig Uberfliissig
machen, sondern nebenbel eine so rapide Senkung der Arbeitszeit verursachen,
dal? jedem Menschen Raum zur schopferischen Selbstentfaltung geboten wird.

| st dies machbar?

Ich m&chte mich hier auf einen Satz von Oswald von Nell-Breuning beziehen
und in etwas abgewandelter Form wiedergeben:

Alleswas guterwirtschaftlich moglich ist, ist auch durchftihrbar!

Im Ubrigen sind die Einsparungen sehr genau in meinem 1.Band, "Die 5-
Stunden-Woche", nachzulesen.

5.1.3. Vergleich mit den normalen Firmen

In den bisher beschriebenen Vorziigen der Stadtteilkooperativen sind soviele
positive Elemente enthalten, dal3 nur noch wenig dbrig bleibt, was noch nicht
erwahnt wurde.

Ein noch zu erwahnender Punkt ist, dal3 normale Firmen nur in speziellen Berei-
chen der Wirtschaft eine Marktnische besitzen. Sie besitzen eine enseitige
Marktausrichtung, die sie von strukturellen Schwankungen in diesem Marktbe-
reich abhangig macht! Dies gilt fir ein Stadtteilkooperativ nicht.

Innerhalb der Stadtteilkooperativen bestehen viele kleine Kooperativen, die
unabhangig voneinander unterschiedlichen Marktbereichen zugewandt sind.
Somit ist die Stadtteilkooperative von den Schwankungen einzelner Marktberei -
che weitgehend unabhéngig und bietet den einzelnen Kleinstkooperativen mit
ihren einseitigen Marktausrichtungen zusétzliche Sicherheit.

Der zwischenmenschliche Vorzug gegeniber einer normalen Firma besteht

darin, dal3 der Konkurrenzkampf innerhalb eines grof3en Betriebes so ausgepragt
ist, dal3 haufig von 8 Stunden Arbeitszeit tatsachlich nur 4 Stunden gearbeitet
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und die restliche Zeit fur das Intrigenspiel verwandt wird. Jeder gegen jeden und
je hoher ein Mensch in der Betriebshierarchie geklettert ist, desto wichtiger wer-
den die Informationen fur das Intrigenspiel. Denn wie will er sonst seinen Ar-
beitsplatz erhalten?

In den niedrigeren Bildungsschichten - z.B. am Flief3band - achten die entste-
henden informellen Gruppen darauf, dal3 jeder nur ein klein wenig oberhalb des
Akkords oder der allgemeinen Durchschnittseistung liegt, weil ein zu schnelles
Arbeiten zur Folge hat, dal?3 der Akkord hochgesetzt wird und alle noch schneller
arbeiten mussen!

Eine Person, die sich z.B. nicht den Grauen Eminenzen dieser inoffiziellen in-
formellen Gruppenhierarchie unterordnet, wird in der offiziellen Hierarchie sai-
ner Firma Schwierigkeiten bekommen, well ihr plotzlich kleine Ungeschicklich-
keiten passieren und sie unangenehm auffallt.

Ich denke, esist nicht Ubertrieben, wenn ich behaupte, dal3 heute in den grof3en
Firmen 1/4 der aufgewandten Arbeitszeit wegen der gegenseitigen Sabotage an-
fallt. Eine heute sofort mogliche Senkung der Wochenarbeitszeit auf 15 Stunden
- bel einem Wegfall all dieser Umstande - ist nicht zu hoch gegriffen. Hierzu
muf3te lediglich die Unterdriickung, die Abhangigkeit, der Zwang und die Angst
vor dem Arbeitsplatzverlust aufgehoben werden, also Dinge, die heute in den
normalen Unternehmen an der Tagesordnung sind. Und genau diese V orausset-
zungen erflllt ein Stadtteilkooperativ!

5.1.4. Wachstumsqgrenze des Stadtteilkooperativs

Die maximale Wachstumsgrofie ist nach dem 11'ten Zusammenschlul3 bei 2.024
Menschen erreicht. Eine weitere familidre Einbindung kann von dieser Grof3e an
nicht mehr stattfinden. Ein Versuch in diese Richtung ist alein aus Griinden der
UnUberschaubarkeit zwischenmenschlich unmaoglich. Der einzelne Mensch ist
Uberfordert. Wie soll ein Mensch zu noch riesigeren Gruppen ein familidres
Verhdtnis entwickeln, wenn er nicht einmal dazu in der Lage ist, in noch groiRe-
ren Gruppen jeden einzelnen zumindest zu kennen?

Ein weiterer Zusammenschlufd hief3e, dal3 er auf einen Schlag weitere 2.024
Menschen kennenlernen und zu ihnen eine personliche Beziehung aufbauen
mufte. Jetzt stoldt das Projekt an die Grenzen der familidren Einbindung, so daf
bel welteren Zusammenschliissen unbedingt auf den Anspruch der familidren
Einbindung verzichtet werden mul3 und andere Zusammenschlufl¥formen zu
wahlen sind! Denn jedes Mammutprojekt wird spétestens bei einer unibersicht-
lichen Grof3e unpersonlich, so dal3 es wegen seiner Untiberschaubarkeit schlief3-
lich scheitert.
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5.1.5. Aufgabenbestimmunqg des erworbenen Landes

Ich bin der Meinung, dal? jede Stadtteilkooperative funf Mal soviel Land besit-
zen soll, wie sie selbst al's landwirtschaftliche Nutzflache zur Kooperativenver-
sorgung mit Lebensmitteln bendtigt. Hiervon sollen 3/5 fur landwirtschaftliche
und 2/5 fur forstwirtschaftliche Zwecke genutzt werden. Hinzu kommt das
Land, auf dem die Hauser des Stadtteilkooperativs stehen, wobel jedes Hauser-
grundstiick ungefahr 2.000 gm umfassen soll. Das gesamte Land, einschliefdlich
aller Hauser, ist vergesdllschaftliches Gemeinschaftseigentum des Stadtteilko-
operativs. Wie schon beschrieben, besitzt das Privateigentum die praktische
Aufgabe, die Verfigungsgewalt, die Benutzungsrechte und die Verflgbarkeit
seiner Gebrauchsguter sicherzustellen.

In unseren Gemeinwesen hingegen stellt das Gemeinschaftseigen-
tum die Benutzungsrechte und die Verflgbarkeit sicher und wird
von der Gemeinschaft als gemeinsames und verbindliches Recht
garantiert.

Nun zur Landverteilung bzw. dem Land, welches die einzelnen Kooperativen-
mitglieder als privaten Rickzugspunkt erhalten und dessen Verteilung ich in den
"Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft" schon anschnitt. (Die Rechte
und Pflichten sind dort genauer beschrieben) Jede Familie (oder andere L ebens-
gemeinschaft, die sich in der Stadtteilkooperative zusammenfindet) besitzt einen
Anspruch auf die alleinigen Benutzungs- und Gestaltungsrechte eines 2.000 gm
grol3en Grundsttickes. Das Grundstiick kann diese L ebensgemeinschaft aus der
Menge der hierfir vorgesehen freien Baugrundstiicke (notfals per Los) aus-
wéhlen. Die Stadtteilkooperative stellt dieser Lebensgemeinschaft durch den
freien Zugriff auf ale verfligbaren Glter alle vorhandenen Materialien zur Ver-
flgung, die sie z.B. zum Bau eines Wohnhauses bendtigt.

|ch denke, dal3 wie tUberall Ublich Freunde und Bekannte beim Bau unterstiitzend
mitanfassen und dies nicht extra durch irgendeine "amtliche Institution" geplant
werden muf3.

Das zur Verfligung gestellte Grundstiick besitzt soviel Raum, dal3 jede Le-
bensgemeinschaft notfalls die Versorgung mit Obst und Gemuse fir sich selbst
Ubernehmen oder zumindest erganzen kann. Ich glaube, die meisten von uns be-
sitzen den Wunsch, ein entsprechend grof3es Stiick Land selbstbestimmt und oh-
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ne Einflul® anderer zu gestalten und zu bewirtschaften. Denn wer geniefdt es
nicht, geséte Pflanzen in ihrem Wachstum zu beobachten und seine Umwelt mit
seinem Siegel zu versehen! Der 6konomische Nebeneffekt dieser "bauerlichen
Triebhaftigkeit", die vermutlich bei jedem von uns unter der Oberflache
schlummert, ist die Deckung des Eigenbedarfs mit Obst und Gemiise.

Ein weiterer Sinn, den ich in meinem Band, "Die Prinzipien einer Herrschafts-
freien Gesellschaft", schon ausfihrte, ist der, dal? dieses Land die Funktion eines
personlichen Riickzugsgebietes as eigenes Revier besitzt. Jeder Mensch bent-
tigt diesen r&umlichen Rickzugspunkt als Terrain, um sich in sein inneres Selbst
zuriickzuziehen und um seine Erlebnisse, Gedanken und damit verbundenen Ge-
fuhle in Ruhe zu verarbeiten. Besitzt eéin Mensch diesen auf3erlichen Rahmen
nicht, entwickeln sich innere Spannungen, die in einer Gruppe zu Konfrontatio-
nen fuhren und in aggressiven bzw. kriminellen Ause nandersetzungen miinden
konnen.

Der zukinftige Raumordnungsplan der Stadtteilkooperative muf3 also so-
wohl dem personlichen Rickzugsinteresse als auch dem sozialen Interesse nach
Berthrungs- und Begegnungspunkten Rechnung tragen. Die Anordnung der
Grundstiicke, insbesondere die Architektur der einzelnen Wohngebaude, mul3 so
angelegt sein, dal3 jeder einzelne nach einem Riickzug muhelos Anschluld an die
Gemeinschaft findet. Durch vorausgeplante kommunikationsférdernde Begeg-
nungsstatten soll die Aufnahme von Kontakten zu den Mitmenschen angeregt
werden. Mit einem solchen architektonischen Anspruch kommen wir den beiden
gegensdatzlichen Tendenzen des menschlichen Wesens am Néchsten.

Die Grunflachen der gemeinsamen Parkanlagen und Begegnungsorte sollen
Uberwiegend mit Obstbaumen bepflanzt sein, so dal3 diese Begegnungsstétten
einem Obstgarten gleichen und zudem die Obstversorgung der Stadt tiberneh-
men. "Die Zitronen sollen dem Menschen formlich in den Mund wachsen", so
dal3 die Européer das lebensnahe Verhdtnis zur Natur zuriickgewinnen!

5.2. Industrielle Selbstversorgungseinheiten

Nachdem die Stadtteilkooperativen durch ihre Geschlossene Hauswirtschaft zu
Selbstversorgern geworden sind, werden sie die von mir beschriebene Funktion
der industriellen Reproduktionseinheiten anstreben. Sie werden zum Stadtko-
operativ also einer Gemeinde. Dies ist die Gemeindeebene, deren Aufgabe und
Funktion ich in den "Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft" genauer
beschrieb. Die Aufgabe dieser Gemeinden ist, eine so hohe Menge an Werk-
zeugmaschinen zu erwerben, dal3 es ihnen moglich wird, innerhalb kirzester
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Zeit ale nur denkbaren Produktionsanlagen zur industriellen Massenfertigung
zu erstellen. Durch eine hiertiber hinaud aufende Spezialisierung in einem Sektor
der industriellen Massenfertigung sollen die einzelnen Gemeinden (auf Landes-
ebene) einen Stadtkooperativenverbund zur industriellen Selbstversorgung
grinden. Dieser auf Landesebene bestehende Kooperativenverbund ist eine in-
dustrielle Selbstversorgungseinheit, wobei die einzelnen Gemeinden hierzu die
Grundeinheiten (alsindustrielle Reproduktionseinheiten) stellen.

5.2.1. Zusammenschlisse zum Stadtkooperativ (Gemeinde)

Die Stadtteilkooperativen sind im Staatssystem mit ihren ungefahr 2.000 Men-
schen ein vollig abgeschlossener selbstversorgender Wirtschaftskdrper mit ei-
nem eigenstandigen Vertriebswesen. Um zu weiterem wirtschaftspolitischem
Einflu zu gelangen, sind die Zusammenschllisse der Stadtteilkooperativen zu
Gemeinden (Stadtkooperativen) dringend erforderlich. Diese Zusammenschltisse
sollen in der schon bekannten wirtschaftlichen Abfolge verlaufen, im Stadtko-
operativ ihre letzte raumliche Zusammenschluf3phase finden und nicht den An-
spruch einer weiteren familidren Einbindung besitzen. Der Zusammenschlul3
soll auf elner wirtschaftlichen Ebene basieren, in dem der Umgang untereinan-
der von den Leitlinien der Anarchistischen Rétedemokratie bestimmt wird. Die
Stadtteilkooperativen suchen sich fur den letzten raumlichen Zusammenschluf3
zwel weitere Stadtteilkooperativen, so dal? maximal drei Stadtteilkooperativen
eine Gemeinde bilden, die ungefahr 5.000-6.000 M enschen umfalit.

5.2.1.1. Grundung industrieller Reproduktionseinheit

Die erste Phase des Zusammenschlusses der Stadtteilkooperativen zum Stadtko-
operativ wird zundchst die freiwillige Hilfeleistung zur gegenseitigen wirt-
schaftlichen Unterstiitzung sowie die zahlungsfreie Bereitstellung aller in den
Stadtteilkooperativen erstellten Giter und Dienstleistungen umfassen. Wieder
wird der Gegenliber - in diesem Fall das jeweils andere Stadttellkooperativ - in
allen Punkten der Qualitédt und Menge seiner bereitgestellten Leistung kritisch
beobachtet.

Erst wenn die Mitglieder der Stadtteilkooperativen Ubereinstimmend befinden,
dal die bereitgestellten Leistungen aller Seiten in Qualitét und Menge ausgegli-
chen sind, findet ein probeweiser, vertraglich geregelter Zusammenschluf3 zu
einer festen Wirtschaftseinheit statt.
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In der zweiten Phase des Zusammenschlusses wird von allen Stadtteilkooperati-
venmitgliedern genauestens beobachtet, ob das Verhdtnis der ausgetauschten
Wertmengen sowie die Qualitét der Leistungen gleichbleibend ist. Diese zweite
Phase ist wieder mit einer "Probezeit" der gegenseitigen aufmerksamen Beob-
achtung und Kontrolle zu vergleichen. Diese Probezeit sollte mehrere Jahre um-
fassen (ca.5 Jahre) und durch eine Abstimmung in der Gemeindevollversamm-
lung mit einer 3/4 Mehrheit beendet werden.

5.2.1.2. Bleibende Funktion der Stadtteilkooperative

Die urspringliche Funktion der 2.000 Menschen umfassenden Stadtteilkoopera-
tive bleibt nach diesem Zusammenschlul? zum Stadtkooperativ bis auf weiteres
erhalten. Sie stellt wegen ihrer sozialen Struktur den Grundbaustein der neuen
Gesellschaft dar, dem vor und wahrend der Sozialen Revolution die tragende
gesellschaftsumwal zende Rolle zufdllt.

Die familiare Einbindung des einzelnen ins Stadtteilkooperativ bleibt er-
halten und soll sich mit den Jahren auf die ganze Gemeinde ausweiten, was im
wesentlichen durch die Ubergreifenden personlichen Beziehungen geschehen
wird. Um es nicht zu verwechsealn, will ich es ausdriicklich betonen. Das soziale
Netz der Gemeinde wird sofort geschaffen. Der Grundpfeiler des sozialen Net-
zes bleibt jedoch die familigre Einbindung jedes einzelnen in sein Stadtteilko-
operativ!

Zum anderen wird erst diese familidre Einbindung jedes einzelnen in sein
Stadtteilkooperativ die Soziale Revolution ermdglichen! Denn sie bietet jene auf
Verbindlichkeit und Bestandigkeit beruhende Struktur, die das reitbungsfreie Ar-
beiten und die Leistungsbereitschaft hervorbringen kann, die fir die tiefgreifen-
de Umwal zung der Gesellschaft notwendig ist. Wie sonst sollte die Geld- und
Tauschwirtschaft ganzlich aufgehoben werden, wenn nicht durch die Leistungs-
kraft und durch das vorbildliche Beispiel der schon bestehenden Stadtteilkoope-
rativen?

5.2.2. Stadtkooperativenverbund (Landesratsebene)

Die Stadtkooperativen (Gemeinden) bilden nun, wie in den "Prinzipien einer
Herrschaftsfreien Gesellschaft" beschrieben, einen landesweiten Stadtkooperati-
venverbund (Gemeindeverbund), der nach den Grundsétzen der Anarchistischen
Ratedemokratie im Landesrat organisiert ist, ein Gebiet von der Grol3e der
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Schweiz umfald und eine industrielle Selbstversorgungseinheit darstellt. Die
Aufgabe des Landesrates wird die Abstimmung der in den Gemeinden vorge-
nommenen industriellen Massenproduktion sein, wobel das Ergebnis der durch
die Gemeinden im Landesrat festgelegten Auftragsproduktion den einzelnen
Gemeinden von den Gemeinden bereitgestellt wird.

Wie diese ungeheuere wirtschaftliche Waffe gegen den Staat und das Kapita
eingesetzt werden soll, darauf komme ich noch zu sprechen.

Eins ist klar. Mit dieser Stadtkooperativenverbundsebene ist der wirt-
schaftliche Zusammenschluf3prozef3 abgeschlossen und soll zur informellen
Vorbereitung der Weltrevolution schrittwel se auf eine Kontinental- und Weltrat-
sebene ausgedehnt werden.

5.2.3. Vermeidunqg der Konkurrenz zwischen Kooperativen

Ein welterer Punkt, der wahnsinnig wichtig ist und den ich nun zur Diskussion
stellen will, ist die Vermeidung der Konkurrenz zwischen den einzelnen Koope-
rativenverbénden. Wenn die Kooperativen es nicht schaffen, sich in bestimmten
Marktbereichen zusammenzuschlief3en, bevor sie in einer gemeinsamen Stadit-
tellkooperative zu eilner Wirtschaftseinheit verwachsen, so dal3 eine Konkurrenz
zwischen ihnen ausgeschlossen wird, ist mein Grindungsmodell zum Scheitern
verurteilt!
Die Kooperativen wirden in dem Moment, wo sie durch Dumping-Preise auf
dem Markt eine Monopolstellung erkémpfen wollen und erstmalig von der
enormen Wirtschaftskraft ihrer Geschlossenen Hauswirtschaft gebrauch ma-
chen, sich gegenseitig die Preise kaputt machen. Die Folge wére fatal und
konnte sogar in einem Kooperativensterben minden. Wenn wir dies verhindern
wollen, missen wir Wirtschaftsvertrdge abschlief3en, die einen vorgezogenen
Wirtschaftszusammenschluld in Tellbereichen des Marktes darstellen und die
gemeinsame Eroberung des Marktabschnittes sicherstellen und regeln.

Dies konnte z.B. durch die Grindung einer kleineren marktibergreifenden
Gemeinschaftskooperative (als GmbH) erfolgen und wird unsere Marktnischen,
die jaohnehin schon sehr klein sind, nicht weiter verengen.

Die Form der Gemeinschaftskooperativen stellt eine Zusammenarbeit dar, die
dem eigentlichen Zusammenschluf3 vorgreift und lange vor den zwei Phasen des
Zusammenwachsens erfolgen kann. Sie sind ein wirksames Mittel gegen eine
Konkurrenz der Kooperativen untereinander und verhindern eine interne Rei-
bung oder einen Zusammenbruch der politischen Bewegung. Uber diesen Weg
kénnen z.B. zahlungskréftige Kooperativen kleineren helfen, so dal3 wir zwel
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Fliegen mit einer Klappe schlagen, ohne daf’ die verschiedenen Entwicklungs-
stadien einzelner Kooperativen behindert oder Gbersprungen werden.

5.2.4. Glterverteilungsnetzwerk ersetzt den Staat

Welche hochtrabenden, weitreichenden und wichtigen Aufgaben bleiben jetzt
noch flr einen Staat, eine Regierung oder eine Partel Ubrig, die es nGtig machen,
Uber Menschen zu herrschen und tber den Ablauf ihres Lebens zu bestimmen?
Fast alle Gesellschaftsaufgaben werden von den Stadtkooperativen tbernom-
men, in denen die Menschen sich bewuf, willentlich und herrschaftsfrel organi-
Sieren!

Die Aufgaben, die jetzt noch Ubrig bleiben, sind Aufgaben, die ein Stadtkoope-
rativ aufgrund seiner geringen Flachengroéf3e nicht 16sen kann. Hierzu gehoren
die Rohstoffversorgung, das Bauen von Deichen, z.B. an der Nordsee, die Er-
richtung eines weltweiten Funkt- und Nachrichtennetzes, der Bau von Satelliten,
die Wartung der Fernstral3en, etc.

Doch wie erbarmlich scheint der Vergleich zu unserer heute rea existie-
renden Gesellschaft. Die vielen angestrebten Umwalzungen sind die Dinge un-
seres praktischen Lebens, die unsere eigenen Lebensbedingungen erheblich ver-
bessern und ertraglicher machen werden. Politik und Politiker im heutigen Sinne
werden Uberfllssig, well es keine Macht, Herrschaft oder Staatsgewalt mehr ge-
ben wird. Es wird nur noch die praktische Abstimmung der Verbraucher, die
zugleich Produzenten sind, zur Auftragsproduktion und zur Verteilung der her-
gestellten Erzeugnisse geben. Dies wird einzig auf den Prinzipien der Anarchi-
stischen Ré&tedemokratie beruhen! Somit wird es unser anarchistisches Guiter-
vertellungsnetz sein, welches den Staat vollstéandig ersetzt.

5.3. Ziel des Kooperativenprojektes

Das erste Zid ist ohne Zweife die Vorbild- und Nachahmfunktion unseres Ko-
operativennetzes. Ein zweites ist der Aufbau einer Gegengesellschaft, die vor
allem von der Bildungsschicht als sinnvolle und konstruktive Gegenstromung
empfunden und unterstiitzt werden soll.

Diese kulturelle Gegenstromung soll der kritischen Bildungsschicht einen Aus-
bruch aus der heutigen Gesellschaft ermoglichen, der heute wegen der vielge-
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staltigen Abhangigkeitsverhdtnisse nicht moglich ist. Diese Menschen (insbe-
sondere die Techniker) erhalten nun einen finanziellen Boden, der es ihnen er-
moglicht auszubrechen!

Zur denkenden Schicht gehoren auch die Technol ogieentwickler. Gelingt es uns,
diese durch eine entstehende politische Sogwirkung in unsere Stadtkooperativen
zu ziehen, wird der technische Fortschritt der alten Gesellschaft verlangsamt
oder vidleicht sogar gestoppt! Die alte Gesellschaft wirde noch brtchiger, well
ihr Geldkreislauf zum grofdten Teil nur durch die technischen Neuerungen in
Bewegung gehalten wird. Wir missen diese Technologieentwickler fir uns ge-
winnen, hieriiber das alte Gesellschaftsgeflige aushohlen, so dal? der technische
Fortschritt mehr und mehr von unserer Gesellschaftsstruktur ausgeht und wir
zusétzlich noch einen Werbeeffekt erzielen.

Die Versorgungskréafte des Kooperativen-Guter netzwerkes muis-
sen zum Zeitpunkt der Sozialen Revolution so stark sein, dal die
Bevolkerung allein durch seine Kraft drei bisvier Monate kosten-
und zahlungsfre mit allen lebensnotwendigen Gultern versorgt
werden kann. Die Versorgung mufd solange durchgehalten wer-
den, bis die Uberwéaltigende Mehrheit der Arbeiterklasse in die
Fabriken zurtickkehrt, die zahlungsfreie Bereitstellung aller Gu-
ter alsrichtig und vorteilhaft anerkennt und an der neuen Gesdll-
schaftsordnung mitzuarbeiten beginnt! Nur dann, wenn wir die
Guterversorgung solange garantieren konnen, bis wir die Uber-
waltigende M ehrheit der Bevdlkerung von den Inhalten der Anar-
cho-Kommunistischen Revolution Uberzeugt haben, besitzt die
Soziale Revolution Aussicht auf Erfolg. Nur so kdnnen wir den
Glauben ans Geld grundséatzlich zer stéren!

Gehen wir ein Bindnis mit irgendwelchen zwielichten Eigentumsverhatnissen
des Kapitals ein, schmieden wir einen Pakt mit den undurchsichtigen Wirt-
schaftsmechanismen der Vergangenheit, die nur Herrschaft und Unterdriickung
zur Folge hatten und an denen wir selbst sehr leicht ersticken kdnnen. Die Ver-
gangenheit lehrt uns, dal3 gerade die von diesen Eigentumsstrukturen ausgehen-
den Mechanismen so weitreichend sind, dal3 jeder bisherige Versuch der Sozia-
len Revolution gerade an ihnen erstickte!

Jeder faule Kompromif3, der eine teilweise Aufrechterhaltung der Geldwirt-
schaft ins Auge faldt, wird eine totale Verdrangung der Geldwirtschaft aus den
Kdpfen der Menschen unmaoglich machen, weil nach einem solchen Kompromif3
unsere wirtschaftlichen und politischen Kréfte verschleif3en und ins Leere lau-
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fen. Unsere Argumentation ist am eindrucksvollsten und wird am tiefsten in das
bewufdte Denken und Erleben der Menschen eindringen, wenn es von einem auf
den anderen Tag alles umsonst gibt! Weitreichende politische Diskussionen, die
versuchen, in die Eingeschranktheit des taglichen praktischen Denkens der Men-
schen einzugreifen (was nach einem Kompromif3 mit der Geldwirtschaft in um-
fassendem Mal%e notwendig ist), werden jede gleichzeitig giterproduzierende
politische Bewegung auf Dauer kraftemaldig hoffnungsl os Uberfordern!

Wird ein Kompromif3 mit der Geldwirtschaft eingegangen, so ist dies ein
Zeichen der Schwache unseres Glterversorgungsnetzes, was auch ale Beob-
achter a's solchen bewerten werden. Missen wir einen Kompromif3 eingehen, ist
die Zeit noch nicht reif fir eine umfassende Soziale Revolution. Dies hétte Stra-
[Renschlachten und andere gewalttdtige Auseinandersetzungen zur Folge, weil
immer noch weite Teile der Bevdlkerung von der Richtigkeit des Staats- und
Geldwesens Uberzeugt waren. Deshalb missen wir die Bevolkerung mit unse-
rem pl6tzlichen Guterangebot einfach Gberrumpeln! Wir zerstéren den Waren-
Geld-Kreislauf des Kapitalismus und stellen die Gesellschaft vor vollendete Tat-
sachen!
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Tell 5

6. Vorbereitung der Sozialen Revolution

Ein alleiniges plétzliches Uberangebot an Gitern wird nattirlich nicht fur eine
Aushebelung der bestehenden Eigentums- und Herrschaftsverhaltnisse ausrei-
chen. Ich glaube, das alleinige plétzliche Uberangebot wird den Kapitalismus
nur kurzzeitig ins Wanken bringen, und der Schreck, den wir ihm bestenfalls
versetzen, ist von kurzer Dauer.

Das kapitalistische System als Organismus ist auch in Richtung eines plotzli-
chen Uberangebotes duRerst flexibel. Vieleicht wirden wir einige Firmen und
Konzerne durch unser pl6tzliches Uberangebot in ihren Marktbereichen so Uiber-
raschen, dal3 sie aufgrund der fehlenden Einnahmen ihre Unkosten nicht mehr
decken konnen und den Konkurs anmelden mussen. Vielleicht kdnnen aber ei-
nige von ihnen schnell genug reagieren, so dal3 sie ihr Geld in dem Eigentum
anlegen, welches keinem Wertverfall durch eine wahrscheinlich einsetzende In-
flation unterliegt.

Ich glaube, dal3 wir durch ein pl6tzliches Gltertiberangebot lediglich einen
gewaltigen Borsenkrach verursachen. Und bekanntlich ist ein Borsenkrach nur
eine umfassende Geldvernichtung, die eine gewaltige Eigentumsumverteilung
zur Folge hat, an der sich vor allem die Kapitalisten erfreuen, die von diesem
Borsenkrach profitieren! Die am Geldwesen angelehnte Marktwirtschaft wird
von ein paar Konkursen nicht angekratzt. Konkurse hat es ndmlich immer schon
gegeben! Die am Geldwesen angelehnte Marktwirtschaft wird in den Bereich
der LuxusgUterproduktion fliichten und dort Gberleben, weil das Guterversor-
gungsnetz der Stadtkooperativen - mangels Masse an Produktionsmitteln -
wahrscheinlich nur unzureichend in die LuxusgUterproduktion eindringen kann.
Uberlebt der Kapitalismus im Bereich der Luxusguterproduktion, so werden die
Kapitalisten bewul3t auf Sparflamme fahren und auf einen Bankrott unserer Gu-
terUberproduktion warten, um wie zur Zeit des Frihkapitalismus in der Luxus-
guterproduktion den Ausgangspunkt fur die Entfaltung ihrer wirtschaftlichen
Macht zu finden.

Die kapitalistischen Kréfte kbnnen z.B. geschickt ihre Glter zurtickhalten.
Mit einem zunehmenden md&glichen Verschleil3 unserer Kréfte in der Glterpro-
duktion (der sich durch eine Unterversorgung der Bevolkerung abzeichnet) kon-
nen sie z.B. durch eine Wahrungsreform erneut ein Geldwesen und einen Wa-
renkreislauf errichten. Ich meine eine Wahrungsreform, wie sie die BRD, 1948,
schon einmal erlebte, nach der es pl6tzlich von einem Tag auf den anderen ales
in den Laden zu kaufen gab, obwohl vorher angeblich nichts vorhanden war! So
etwas darf auf gar keinem Fall geschehen! Der Propagandaerfolg, den die Ge-
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genseite durch ein offensichtliches praktisches Versagen unserer |deen erzielt,
ware vernichtend, so dal3 unsere Ideen und Ziele fur Jahrzehnte verlacht und
schliefdlich in Vergessenheit gerieten!

Zur Sozialen Revolution bendtigen wir neben dem eingerichteten Glterversor-
gungsnetz ein zweites in der Bevdlkerung fest verankertes Standbein. Wir ben6-
tigen ein zweites Standbein, welches die Soziale Revolution nicht nur mittragt,
sondern in seinem Wesen die Vergesel | schaftlichung aler Produktionsmittel und
Grof3grundbesitzungen einleitet und vor allem eigenstandig vollzieht!

Wir benétigen neben dem Giiterverteilungs- und Produktionsnetz des Stadtko-
operativenverbunds eine Organisation, die vor der Sozialen Revolution in Uber-
einstimmung mit den Gesetzen und den auf demokratischem Wege festgestellten
Mehrheitsverhdtnissen innerhalb des jeweils betroffenen demokratischen
Staatssystems eigenstandig den Generalstreik ausruft, so dal3 es vor dem geldio-
sen Gutertberangebot zu einem totalen Zusammenbruch der Geldwirtschaft so-
wie der an der Geldwirtschaft angelehnten Glterversorgung kommt, so dald wir
vor alem die Geldwirtschaft endguiltig erledigen kdnnen. Nach dem Ausruf der
Sozialen Revolution muf3 dieselbe Organisation selbsténdig die Vergesel | schaft-
lichung der Betriebe durchfihren, indem sie die Betriebe zum Eigentum der in
ihr arbeitenden Menschen erklart und diesen Menschen somit die alleinige Ver-
figungsgewalt Ubertragt.

Zudem mul3 sie eine Reorganisation der Betriebe unter der Anleitung der in
ihr arbeitenden Menschen durchfihren und zur Wiederaufnahme der Arbeit (in
den enteigneten Betrieben), zur Unterstiitzung der geldlosen und tauschfreien
Guterversorgung aufrufen!

Welche Organisation ist hierzu besser geeignet als eine Gewerkschaft?
Nur eine Gewerkschaft kann in den Produktionsstétten eine praktische Verge-
sellschaftlichung durchftihren, gerade weil in ihr die in den Produktionsbetrie-
ben arbeitenden Menschen organisiert sind! Sie kennen alle wesentlichen
Strukturen der Betriebe und kdnnen diese von daher am besten der Verfligungs-
gewalt des Kapitals entreif3en.

Die lohnabhangigen Werktétigen sind digenigen, die die Betriebe in ihrer
Funktion tragen. Ohne sie geht gar nichts und mit ihnen alles!
Sie sind digjenigen, die von der Funktion der kleinsten Maschine bis hin zur
Kenntnis sémtlicher Vertriebswege die Unternehmen am laufen halten und alles
bisins Kleinste kontrollieren.

Was wir also zusétzlich bendtigen, ist eine anarchistische Gewerkschaft, ge-
nannt Anarchosyndikat!
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6.1. Anarchistische Gewerkschaft Anarchosyndikat

6.1.1. Wortherkunft

Zuerst zur Herkunft des Wortes. Das deutsche Wort Syndikalismus ist dem fran-
zosischen Wort Sydicalisme entlehnt, welches einfach Gewerkschaftswesen be-
deutet. D.h., dal3 das Wort Anarcho-Syndikat nichts weiter als Anarcho-
Gewerkschaft bedeutet.

6.1.2. Traditionelle Vorstellung zur Sozialen Revolution

Die revolutiondren Anarchosyndikalisten des européischen 19.Jahrhunderts
(vor alem in France) forderten einen revolutiondren Anarchismus des Klassen-
kampfes, den Anarchismus des Massenaufstandes der Armen gegen die Reichen
und den sofortigen Ubergang zu einer freien und klassenlosen Gesellschaft; oh-
ne die Ubergangsphase einer staatstragenden Mehrheitenherrschaft ("Diktatur
des Proletariats’ nach Marx) wie sie der urspringliche marxistische Kommu-
nismus wollte!

Die anarchistische Soziale Revolution steht im klaren Gegensatz zum autorité-
ren Sozialismus, wie ihn die Marxisten, Leninisten und Stalinisten als autorité-
ren Staatskommunismus oder die reformerischen Sozialdemokraten (Lassallia-
ner) vertreten. Die Syndikalisten begriffen sich as antiautoritare Sozialisten
(Anarcho-Kollektivisten) und versuchten, den Sozialismus herbeizufihren, in-
dem sie jede Form eines Staates zerstoren und somit die Herrschaft auflésen
wollten, die in ihrer Austibung nur Gewalt und Unterdriickung des Individuums
bedeutet. Somit waren die Syndikalisten Sozialisten, die die Diktatur des Prole-
tariats durch die Freiheit des Individuums sowie das bewufldte Verstandnis fir
die Interessen des einzelnen ersetzen wollten und Gber diesen Weg Freiheit und
Gleichheit aller Menschen zu verbinden suchten!

Die zuerst vorherrschende Richtung des Anarcho-Kollektivismus, wie ihn Ba-
kunin ins Leben rief, ist jedoch in den Anarchosyndikaten zunehmend durch den
von Peter Kropotkin und Leo Tolstoi begriindeten Anarcho-Kommunismus er-
setzt worden!

Um die verschiedenen Zielrichtungen der einst in den Anarchosyndikaten ent-
haltenen politischen Bewegungen zu verdeutlichen, will ich ihren Unterschied
erkléren.
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In beiden Stromungen gehdren die Produktionsmittel der Gemeinschaft.
Im Anarcho-Kollektivismus werden die Erzeugnisse der gemeinsamen Produk-
tion sowie die Arbeit als Arbeit nach dem Leitsatz,

"von jedem entsprechend seiner Fahigkeiten - fur jeden entsprechend
seiner Leistung,"

verteilt!

Der Anarcho-Kommunismus vertritt die Auffassung, dal3 es nicht gentgt, die
Produktionsmittel gemeinschaftlich zu besitzen, sondern dal3 auch die Arbeits-
produkte Eigentum der Gemelnschaft sein sollen und nach dem Leitsatz,

"von jedem nach seinen Fahigkeiten - flir jeden entsprechend seiner
Bedirfnisse,"

vertellt werden. Sie gehen davon aus, dal der Wert einer Ware oder besser der
Wert der Arbeit, die zur Erstellung von gewissen Gltern und Dienstlei stungen
gefuhrt hat, nicht bestimmbar ist, well in jeder Arbeit eines Menschen schon die
Arbeit der Gemeinschaft mitenthalten ist.

Die Syndikalisten vertreten heute noch die Auffassung, dal3 die Gesellschaft nur
dann neu aufgebaut werden kann, wenn die Arbeiterklasse durch eine Soziale
Revolution die Kontrolle Uber die Wirtschaft ergreift, den Staatsapparat zerstort
und die Produktion auf der Grundlage von Gemeinschaftseigentum und Arbel-
terselbstverwaltung neu gestaltet! Die Produktionsmittel missen Gemein-
schaftseigentum der Gesellschaft werden!

Die Syndikalisten beschranken ihre Vorstellung von einer Sozialen Revolution
leider allein auf die Werktétigen in den Betrieben, so dal3 sie die Bedeutung der
Arbeit und die Rolle der Arbeiterklasse Uiberbewerten. So schranken sie die Ge-
samtansicht des Menschen ein, well ihr Gesichtsfeld nicht weit genug fuhrt, um
auch das Leben auRerhalb der Arbeit zu erfassen.

Durch diese fehlerhafte Beschrénkung auf den Klassenkampf konnen ande-
re Gesellschaftsschichten nicht erfaldt werden, well diese syndikalistische Be-
trachtung automatisch alle anderen Gesellschaftsschichten ausschlief3t und unter
Umstanden sogar bekampft. Mit dieser einseitigen Ausrichtung auf den Klas-
senkampf &3 sich sogar das Scheitern der friheren anarchistischen Bewegun-
gen begrinden. Durch das Ausgrenzen anderer Gesellschaftsschichten und

Seite- 139 -



Stromungen verbiinden sich alle ausgeschlossenen, die per Definition nicht in
die Reihe des lohnabhangigen Proletariats gehtren, zu einer den Syndikalismus
bekdmpfenden Einheit! Die vorweggenommene Ausgrenzung gab anderen Ge-
sellschaftsschichten oftmals keine Mdglichkeit, in dem Gedankengut der Anar-
chie ihren eigenen Vorteil zu erkennen und vorurteilsfrel und unvoreingenom-
men eine freie Entscheidung fUr den Anarchismus zu treffen.

Wie fehlerhaft diese Ausrichtung ist, das zeigt sich paradoxerweise heute darin,
dal3 die Anarchosyndikalisten fast keinen Ruckhalt in der Arbeiterklasse finden
und ihr eigentlicher Zulauf aus den intellektuellen Kreisen stammt.

Ich hoffe, ich kann dieses Loch mit meinem Projekt schlief3en und die heu-
tigen anarchistischen Stromungen zu einer kraftvollen politischen anarcho-
kommuni stischen Bewegung vereinen!

Die neue Bewegung des kollektivierenden Anarchosyndikalismus soll sich so-
mit aus zwel eigenstandigen, sich gegenseitig unterstitzenden Organisationen
zusammensetzen:

Den genossenschaftlichen Kooper ativenprojekten und den Anarcho-
syndikaten.

Hier behdlt der Anarcho-Syndikalismus zwar seine traditionelle Aufgabe zur
Organisierung der werktétigen Lohnarbeiter und zur Durchfhrung der Sozialen
Revolution bel, besitzt aber nicht mehr seine fehlerhafte, einsaitige Ausrichtung
und Uberbewertung des Klassenkampfes, sondern ist ein unverzichtbarer Teil
und tragender Faktor an der Front gegen den Kapitalismus, der zur Durchfih-
rung der Sozialen Revolution dringend benétigt wird! Hiermit erhdlt der Anar-
cho-Syndikalismus als Tell ener neuen anarcho-kommunistischen Gesell-
schaftsstromung eine neue tragende Rolle, die ein wesentliches Kampfmittel
gegen den Kapitalismus sein wird.
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6.1.3. Politische Gegenséatze zu den Gewerkschaften

6.1.3.1. Organisationsgegensatz

Die Syndikate dtrfen nicht mit den bestehenden reformerischen "Tarifpartnern”
der Unternehmerverbadnde verwechselt werden. Die Syndikate unterscheiden
sich von den heutigen Gewerkschaften im wesentlichen in ihrer politischen Or-
ganisationsstruktur sowie in ihrer gesellschaftspolitischen Zielrichtung.

Die heutigen Gewerkschaften - die ab und zu nochmal das "rote sozialisti-
sche" Leichentuch heraushangen lassen - werden hierarchisch autoritér gefihrt,
so dal3 den Mitgliedern an der Basis der Einblick und die Einflu3nahme in die
Entscheidungsfindung verwehrt bleibt, obwohl es sich hier angeblich um en
von ihnen geschaffenes Gesellschaftsorgan zur Vertretung ihrer Interessen han-
delt! Esist schon ein schoner Betrug, dal3 den Gewerkschaftsmitgliedern durch
den hierarchischen Aufbau der Gewerkschaft der Einblick und der Einfluld auf
die Entscheidungsfindung fast unméglich gemacht wird! Wir brauchen uns so-
mit nicht zu wundern, wenn die Arbeiter zunehmend das Interesse an einer Or-
ganisation verlieren, auf deren Entscheidungen sie sowieso keinen Einfluf3 besit-
zen.

In den Syndikaten wird dieses Problem auf eine sehr einfache Weise gelost. Sie
sind nach den Prinzipien der Anarchistischen Ratedemokratie organisiert. D.h.,
dal’ die gesamte Entscheidungsgewalt in den Handen der Gewerkschaftsbasis
liegt.

Nach jeder Entscheidung der Basis wird ein weisungsgebundener Beauf-
tragter gewéahlt, der in die Pflicht genommen ist, diese eine Entscheidung der
Basis nach auf3en hin zu vertreten, und zwar ohne dal3 ihm irgendwelche Ent-
scheidungsbefugnisse Ubertragen werden. Die Entscheidungsgewalt zu allen
Fragen bleibt in den Handen der Basis!

Nach der Erfullung der ihm von der Basis Ubertragenen Aufgabe entfallt
sein Wahlerauftrag automatisch. Denn der Wahlerbeauftragte erhdit von der
Vollversammlung seines Syndikats nur die Aufgabe, den Willen der Gewerk-
schaftsbasis vorzutragen, so dald sein weisungsgebundener Auftrag unmittel bar
nach seiner Ausfihrung entfallt, weil er mit dessen Ausfuhrung erfullt ist. Mehr
zur Anarchistischen Réteordnung kann in den "Prinzipien einer Herrschaftsfrei -
en Gesellschaft" nachgelesen werden. Jeder Mildbrauch der Entscheidungsge-
walt zur personlichen Bereicherung einzelner, wie er derzeit in den heutigen
Gewerkschaften stattfindet (ich erinnere an den "Neue Heimat" Skandal oder an
den OTV-Streik 1992), ist in dieser Organisationsform unmoglich, weil keine
kleine Gruppe einen Grofdell der Entscheidungsgewalt ausgehandigt bekommt
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und ale Herrschaftsgewalt immer von der Vollversammlung der einzelnen Syn-
dikate auszugehen hat! Die Basis mul3 jedoch allzeit darauf achten, daf3 ihre Or-
ganisationsstruktur keiner schleichenden Veranderung unterworfen ist, die ande-
re politische Stromungen bewuf3t herbeizufiihren versuchen, um so Inhalte und
Ziele zu verandern und um letztendlich die wirtschaftliche Macht des jeweiligen
Syndikats zu tbernehmen. Die Basis mul3 dies verhindern und notfalls bereit
sein, das Syndikat durch massenhafte Austritte politisch zu entmachten oder
aufzul sen.

Dies zum Unterschied der Organisationsformen und der Unmdglichkeit des
Mibrauchs der syndikalistischen Strukturen.

6.1.3.2. Politische Zielsetzung

Der Unterschied in der politischen Zidrichtung liegt darin, dal3 die Syndikali-
sten mit der Sozialen Revolution weitreichende politische Gesellschaftsverénde-
rungen anstreben, wahrend die heutigen Gewerkschaften ihre Ziele auf die Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen und die Erhéhung der Lohne beschranken.

6.1.4. Kampfformen

6.1.4.1. Syndikalistisches Kampfgebiet

Wenn wir bel den Kampfformen und Kampfmitteln angelangt sind, ist es sinn-
voll, eine Positionsbestimmung durchzufihren, mit der wir klar unsere Ziele
festlegen. Denn in unseren Zielen werden wir automatisch alle praktischen
Kampfmittel vorfinden.

Zuerst mussen wir feststellen, dal3 wir Syndikalisten sind (d.h. wenn wir welche
sind) und unser Interesse die Verbesserung unserer eigenen Arbeits- und Le-
benssituation ist. Unser Endziel ist die Vergesellschaftlichung der Betriebe, so
dal3 sie schliefdich nach den Prinzipien der Anarchistischen Rétedemokratie ge-
fuhrt werden. Dies ist der Beitrag der Syndikate zur Sozialen Revolution, wel-
cher gleichsam die Zuwendung auf ein Kampfgebiet beinhaltet.

Der empfindlichste Kdrperteil des Unternehmers ist seine Brieftasche, so
dal3 der méchtigste Kampfbereich der lohnabhangigen Arbeiter der Betrieb ist.
Die eigentliche Macht der Lohnarbeiter liegt somit nicht in den Verwatungs-
raumen der Gewerkschaft, nicht in der Erstirmung einer Borse oder gar auf der
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Stral3e bei Demonstrationen oder offenen Schief3ereien mit der Polizel; eine
Vorstellung, die dem krankhaften Gehirn eines Birgerlichen zur Revolution ent-
springt. Die Macht der lohnabhangigen Arbeiter und ihrer Syndikate liegt in den
Werkstétten, Fabriken und Bergwerken. Auf diese Orte werden die Lohnabhan-
gigen ihre Kéampfe, ihre Bemthungen und ihren Willen zur Umgestaltung len-
ken. Denn an diesen Orten liegt nicht nur die einzig wirkliche Kraft einer Ge-
sellschaft, sondern auch ihre Zukunft!

Hier liegen die tatséchlichen Kampfmittel, die zu einer wirklichen Schwé-

chung der Unternehmer und des Staates beitragen und gleichzeitig zur Starkung
der Syndikate fuhren. Dort sind die Mittel der Syndikate zu finden, welche den
Syndikaten alein durch ihr Wesen als Gewerkschaft zufallen und mit denen sie
ihren Beitrag zur Gesellschaftsveranderung leisten konnen.
Diesist keine willkurliche Beschrankung des Kampfgebietes fur die Syndikate,
sondern es ist ein sehr genaues Zielen auf den schwéachsten Punkt der Gesell-
schaft, womit die Syndikate das Kapital am besten treffen werden und am ehe-
sten Uberwinden konnen! Alles andere ist Quatsch, weil die materiellen Lebens-
grundlagen jeder Gesellschaft immer an den Erzeugerstétten der lebensnotwen-
digen Guter liegen und ein Angriff auf deren Eigentumsverhatnisse auch immer
ein Angriff auf die Wurzeln der Herrschaft bedeutet!

6.1.4.2. Situationsbezogene Auswahl der Kampfmittel

Um mogliche Milverstéandnisse fir meine weitere Argumentation zu vermeiden,
will ich eingangs ausdricklich betonen, dal3 die von mir beschriebenen Kampf-
mittel sowohl in einer Demokratie als auch in einer Diktatur Verwendung finden
konnen, wobei das geltende Recht demokratischer Staaten unter keinen Umstan-
den Uberschritten werden darf.

In Staaten mit durch demokratische Wahlen legitimierten Regierungen durfen
die geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen nicht Ubertreten werden, da die
Gesetze dieser Staaten offensichtlich auf der weitgehenden Zustimmung der Be-
vOlkerungsmehrheit beruhen und somit Ausdruck von realen Mehrheitsverhalt-
nissen sind. Denn die Bevdlkerung besitzt in den demokratischen Staaten genu-
gend Mittel, seinen Willen Uber die Parlamente durchzusetzen!

Ein Verstold gegen geltendes Recht in einem demokratischen Staat
bedeutet also immmer, sich boswillig Uber den demokratischen
Selbstbestimmungswillen der Bevolkerung hinwegzusetzen und
somit einen Angriff auf das demokratische Selbstbestimmungs-
recht der Bevolkerung eines Landes!
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Nun zu den Kampfmitteln.

Zu den Kampfmitteln gehoren meiner Meinung nach Streiks, wilde Streiks,
Blockaden, Sabotage, die direkte Aktion, d.h., wenn sie nicht gegen die Gesetze
demokratischer Staaten verstof3en. Ich stelle mir die Auswahl dieser Aktions-
formen immer in dieser genannten Steigerungsform vor, so dal? das Kampfmittel
immer als eine angemessene Antwort auf das Verhalten des Unternehmers oder
des Staates anzusehen ist.

Die Wahl der Aktionsform mufl3 immer zwei unumgehbaren Gesichtspunkten
unterliegen:

1. Eine Aktionsform darf nur dann verwandt werden, wenn wir sie der Bevol -
kerung so vermitteln kénnen, dald wir ethisch, argumentativ und von unse-
ren Zielen auf der besseren Selte stehen!

2.  Wenn das Motiv unserer Handlungen von den Massen klar verstanden und
vor allem BEFURWORTET wird!

Erst wenn diese Voraussetzungen geschaffen sind, sind die
Handlungen und Taten der Syndikate sinnvoll, weil durch
eine ethische Uberlegenheit die Grundlage gegeben ist, da
das Verhalten der Syndikate nur noch den Funken fir ein
rasend um sich greifendes Feuer der Gesdllschaftsumwal-
zung liefert, welche (wie schon gesagt) zur Verhinderung
eines Fehlschlages gut vor bereitet sein mul3.

Doch Vorsicht!

Eine falsche Aktionsform oder gar Gewalttat kann eine so schadigende Auswir-
kung entwickeln, dal3 sie eine sozia-revolutiondre Bewegung schon in ihrer
Entstehung zerstort. Denn die Gefahr liegt nahe, dal3 eine Kampfform - gerade
in einer kleinen einfluldosen Bewegung - zum symbolischen Selbstzweck ver-
kommen und die Bewegung die Blte ihrer eigenen Entfaltung selbst verhindert!
Deshalb will ich es ausdrticklich betonen:

Nicht eine Minderheit, sondern die Mehrheit der betroffenen Be-
vOlkerung bestimmt, welches Kampfmittel gewahlt und welches
Kampfmittel als Waffen eingesetzt wird, so dafl3 die Auswahl ih-
rem basisdemokratischen Mehrheitswillen unterliegt und in jeder
Steigerung der gewahlten Kampfmittel eine Antwort auf das Ver-
halten der Unternenmer zu erkennen ist!

Seite- 144 -



|ch halte die Wahl des Kampfmittels immer dann fur vermittelbar, wenn die Ar-
beiter eines Betriebes, also die eigentlich unmittelbar Betroffenen, nach strateqi-
schen Abwagungen mit Uberwaltigender Mehrheit begeistert zu einem Kampf-
mittel greifen und andere Betriebe bereit sind, sich diesem aus Solidaritdt anzu-
schlieflzen!

Eine kleine Gruppe, die isoliert oder gar nicht betroffen ist, darf niemals ohne
die Uberwéltigende Mehrheit der Betroffenen zu einem Kampfmittel greifen!

1. Tellt diese kleine Gruppe die Betroffenen in die Lager der Beftrworter und
Ablehnenden und schwécht somit die entstehende Bewegung, weil sie einer
bewulden Handlung der Betroffenen vorgreift und der kollektive Erkennt-
nisprozel’ -aufgrund einer ablehnenden Haltung gegentiber dieser Handlung
- vidlleicht sogar vollig zum Erliegen kommt.

2. Drangen sie durch ihre vorgezogenen Handlungen die unmittelbar Betrof-
fenen auf eine Zuschauerposition, die von dort aus bestenfals noch zu-
stimmend applaudieren, was sie zu handlungsunféhigen Beobachtern zu-
rickstuft, die keine Handlungsbereitschaft mehr aufbringen, weil schon
wieder jemand fur sie das Handeln und Denken tbernimmt. Bedenken wir,
dal3 das Ausschlief3en des Zuschauerverhatens nur dann méglich ist, wenn
wir verhindern, dal3 die unmittelbar Betroffenen mangels aktiver Anteil-
nahme gefuhlsmaldig in die Zuschauerposition gedrangt werden, weil es
wieder irgend so ein XY gibt, "der das flr sie schon machen wird"!

Nehmen die unmittelbar Betroffenen am Meinungsbildungsprozef3 sowie an al-
len Entscheidungen und Kampfen direkt teil, entsteht eine tiefe, innere, geftihls-
bezogene Betroffenheit, Antellnahme und VERBUNDENHEIT, well zur Sache
die bewufdte vom eigenen Willen geleitete Handlung investiert wurde und hier-
mit der unwiderrufliche Wille entsteht, sein Leben auch zukiinftig selbstgestal -
tend in die eigenen Hande zu nehmen! Zudem wéchst ein tiefes Zusammengeho-
rigkeitsgefuhl, weil alle Formen des Kampfes gemeinsam von der betroffenen
Mehrheit getragen werden und somit innerhalb der Gruppe soziale Bande ent-
stehen. Kampfhandlungen, die zum Erfolg fihren sollen, missen bewuf3t bejahte
Kollektivhandlungen einer Uberwéltigenden Mehrheit der Betroffenen sein, die
als solche von den Geflihlen aler mitgetragen werden. Dies verhindert das
Scheitern durch den Reditétsverlust einer kleinen isolierten Gruppe als Ent-
scheidungsriege!
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AulRerdem mussen alle Handlungen so angelegt sein, dal3 sie einen splrbaren
Erfolg flr jeden einzelnen nach sich ziehen, well die Menschen hierdurch ein
bestandiges Gemeinschaftsgeftinl der Stéarke und den Willen zum gemeinsamen
Handeln entwickeln! Die Gewif3heit, dal3 die Rechte des anderen auch die Wah-
rung der eigenen Rechte bedeuten und dal3 wir nur in solchen Gruppen Schutz
finden, die sich die Freiheit des Individuums, die gemeinschaftliche Wahrung
seiner Rechte und den Anarcho-Kommunismus zur Aufgabe machen, ist der
Keim der zukinftigen Gesellschaft, der im Gemeinschaftsgeist der Syndikate
seinen Ausgangspunkt findet.

6.1.4.3. Einsatz der Kampfmittel

Nach meinen Ausfuhrungen zur Wahl der Kampfmittel will ich Beispiele brin-
gen, wie ich mir die erfolgreiche Anwendung der verschiedenen Kampfmittel in
den Diktaturen vorstelle, so dal3 sie die Unternehmer méglichst gut und
schmerzlich treffen und sie dazu bewegen, auf unsere Vorstellungen einzuge-
hen.

Der Einsatz der Kampfmittel wird in den demokratischen Staaten
selbstverstandlich auf die gesetzlichen Rahmenbedingungen be-
schrankt.

Nach der Ablehnung unserer Forderungen, z.B. nach besseren Arbeitsbedingun-
gen und hoéheren Lohnen, versuchen wir durch einen Streik (moglichst in den
Zulieferbetrieben), eine Situation herbeizufiihren, die die Arbeitgeber dazu
zwingt, unseren Forderungen nachzugeben. Der Streik stellt die niedrigste Form
der Kampfmittel dar.

Antwortet ein Unternehmer z.B. mit Aussperrungen, wird auch von unserer
Seite der Einsatz an Kampfmitteln vergrof3ert, weil er mit seiner Reaktion bos-
willig unsere existentiellen Lebensgrundlagen geféhrdet und uns auszuhungern
versucht. Nach Aussperrungen z.B. kann ein Streik offiziell abgebrochen und im
Betrieb durch gut vorbereitete, den Unternehmer besser treffende wilde Strelks
und Sabotageakte (nur in Diktaturen) fortgesetzt werden, wobel wir auch hier
die Gesetze demokratischer Staaten nicht Uberschreiten dirfen. Versucht uns ein
Unternehmer mit irgendwel chen Neuordnungen oder Neueinflhrungen zu Uber-
raschen, mit denen er unsere Rechte einschrankt, unsere Bewegungsfreiheit und
Absprachemoglichkeiten durch noch bessere Kontrollen beeintréchtigt, unsere
L 6hne beschneidet, Versprechen nicht einhdlt oder im schlimmsten Fall an Mit-
arbeitern ein machiavellistisches Exempel statuiert und sie entlal, treten wir
sofort in einen wilden Streik und sabotieren die Firma an allen nur denkbaren
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Ecken und Enden, wobel die Gesetze demokratischer Staaten nicht zu Uber-
schreiten sind.

In Diktaturen, in denen die Menschenrechtsverletzungen der Regelfall sind, ist
die Sabotage jedoch als rechtmalliges Kampfmittel anzusehen. Gerade die vor-
sétzliche Sabotage, die mit systematischer VVerzogerung und Zerstorung arbeitet,
was ein intelligenter Mensch und der geschulte Verstand des Fachmanns ge-
schickt, verdeckt und schwer nachweisbar zu praktizieren weil3, deren Qualitat
darin liegt, dal3 sie nicht rechtzeitig entdeckt wird, schadet Maschinen und gera-
de der Produktion mehr als eine direkte, offensichtliche Arbeitsverweigerung!
Jeder werktétige Mensch ist einem anderen noch so hoch geschulten Fachmann
an seinem speziellen und gewohnten Arbeitsplatz hochhaus Uberlegen, so dal3 er
im Prinzip unkontrollierbar ist. Kleine unangemeldete Arbeitsniederlegungen
(wilde Streiks) besitzen meist die verheerendsten Folgen im flief3enden Prozef3
der Produktion, weil die Unternehmer keine Zeit besitzen, durch geschaffene
Reserven zu reagieren. Sie konnen unter Umstanden die gesamte Produktion
zum Stillstand bringen, wobel auch fur diese Gedanken gilt, dal3 sich deren
Verwendung in den demokratischen Staaten nach den jeweiligen gesetzlichen
Bestimmungen zu richten hat.

6.1.4.4. Absage an die Todesstrafe

Die Gewaltmittel, die ich zur Durchsetzung syndikalistischer Forderungen bis
jetzt beschrieben habe, richten sich vor alem gegen tote Gegenstéande und
schlief3en eine bewulte T6tung eines Menschen aus. Die bewuldte T6tung eines
Menschen, zu der es hoffentlich nie kommen wird, ist die grausamste und letzte
Steigerung der Gewalt. Ich erfand sie nicht. Sie wurde mir als barbarischer Be-
standtell meiner altvorderen Kultur zur Verteidigung meiner eigenen Interessen
in die Wiege gelegt. Dieses Mittel muf3, falls es Gberhaupt Verwendung finden
sollte, auf die dispotischen Morder und Unterdriicker diktatorischer Staaten be-
schrankt bleiben und darf in den demokratischen Staaten keinen Eingang finden!

Ich halte eine solche Begriffsunterscheidung fur unbedingt notwendig, um jedes
blindwtige umsichgreifende Morden zu verhindern, welches z.B. die RAF und
alle anderen autoritéren Gesellschaftsstromungen betreiben. Denn die radikalen
politischen Gegner der Syndikate (von links!! und rechts!) werden sicher versu-
chen, solches auszul6sen! D.h., dal3 ich einerseits dazu auffordere, die bewul3t
Totung einzelner aus unseren Relhen, die aller Wahrscheinlichkeit entreten
wird, um uns zu unbedachten Handlungen hinzureif3en und um uns Uber unbe-
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dachte Handlungen in die Unglaubwirdigkeit abzudrangen, hinzunehmen, ande-
rerseits aber dazu auffordere, in einer solchen Situation darauf hinzuarbeiten, die
emozional geladenen Wogen zu glétten und die Auselnandersetzung in eine
sachliche, am Verstand orientierte zu Uberfihren! Durch unsere beharrliche
Friedfertigkeit nehmen wir den Menschen die Angst vor unseren Ideen und ent-
ziehen hierdurch der Allgemeinheit den Grund, gegen uns zur Gewalt zu grei-
fen.

Jeder Staat, der die Syndikate, die so vorgehen, in einen rechtsfeindlichen und
verbrecherischen Raum abschieben will, wird hiermit (aufgrund der offensicht-
lich legitimierten Handlung der Syndikate durch einen Volksentscheid) seine
Schwierigkeiten bekommen. Dies ist meiner Ansicht nach die wirksamste An-
wendung der Propaganda der Tat, welche nicht nur "im Namen des Volkes'
durchgefthrt, sondern vom bewuf3ten Willen der Bevolkerung getragen wird
und somit seine grofdte Wirkung entfaltet.

6.1.4.5. Absage an den Terrorismus

Ubrig bleibt die bewufte Tétung ohne den durch den Volksentscheid erteilten
Wahlerauftrag. Diese Totungen werden heute leider immer wieder von kleinen
politischen Randgruppen oder auch einzelnen Personen vorgenommen. Ich den-
ke hierbei z.B. an die RAF. Haufig unterliegt diesen Taten als Motiv eine politi-
sche Weltanschauung mit einer sehr guten, scharfen und richtigen Gesdll-
schaftskritik, so dal3 sie eindeutig al's politische Attentate zu bezeichnen sind.

Sie sind jedoch in ihrem Wesen nichts weiter als ein personlicher Racheakt
eines einzelnen oder einer kleinen Gruppe, dessen oder deren Antrieb in einer
vorgeschobenen politischen Weltanschauung begriindet liegt. Somit sind diese
"politischen Taten" in ihrem Wesen keine Tat der "V olksbefreiung”, sondern ein
terroristischer Akt, gerade weil ihnen die Zustimmung der Bevolkerung fehlt!
Das Anliegen, eine kleine Gruppe von Menschen, deren Handlungen nicht dem
Mehrheitswillen der Bevolkerung unterstellt sind, as "revolutiondre Unter-
grundtruppe der Volksbefreiung” zu bezeichnen, wird somit zu einem grenzen-
losen Schwachsinn, weil die Taten dieser Gruppe maximal das Ausmal3 person-
licher Racheakte oder terroristischer Handlungen besitzen und aus diesem
Grund generell abzulehnen sind!
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6.1.5. Organisations- und Rechtsform

Die Meinungsfindung und der Entscheidungsprozeld innerhalb der Syndikate
sowie das Erteilen eines weisungsgebundenen Mandates zur Interessenvertre-
tung nach auf3en wurde von mir schon beschrieben. (Siehe Band 3, "Prinzipien
einer Herrschaftsfreien Gesdllschaft") Das Wachstum einer syndikalistischen
Ortsgruppe soll bei einer Grofe von 5.000 Menschen seinen Abschlul finden
und mit dieser Zahl in zwel gleich grof3e aufgeteilt werden.

Von Seiten der Rechtsform glaube ich, dal3 die Syndikate wegen ihrer Ziele auf
eine offizielle Rechtsform als Gewerkschaft verzichten und von Anfang an dem
Staat keine Angriffsflache (durch ein mogliches Verbot der Syndikate) bieten
sollten. Den Riickschlag, den ein solches Verbot fur eine offiziell existierende
Organisation (durch die Beschlagnahmung aller Unterlagen sowie den hiermit
verbundenen Hieb gegen ihre offenliegenden Organisationsstrukturen) birgt,
kénnen wir von vornherein mit einem halboffiziellen Zusammenschlul3 umge-
hen. Sind unsere Syndikate nach den Prinzipien der Anarchistischen Ratedemo-
kratie organisiert, besitzen wir keine offenliegende Organisationsschwerpunkte,
was es unseren Gegnern unmoglich macht, uns mit einem einmaligen umfassen-
den Angriff eine vernichtende Niederlage beizubringen. Wie schon beschrieben,
sind die eigentlichen Organisationsstrukturen kleine Uberschaubare Gruppen, die
in dieser Form keinerlei sichtbare Struktur besitzen, in der nur der einzelne
Mensch nicht aber das Organisationswesen angreifbar ist. Diese Organisations-
struktur ist vergleichbar mit der, die Titos Partisanenarmee besal3.

Zum Abfangen der Harten, die aus den Angriffen gegen einzelne entstehen,
sollen ale Syndikalisten einem vielleicht sogar selbstgegriindeten Arbeits-
rechtsbund angehdren, dessen Aufgabe einzig und allein in der Wahrung des
Arbeitsrechtschutzes besteht und somit rechtlich in keinerlei Verbindung mit
den Syndikaten steht.

Neben dem Arbeitsrechtsschutz miissen zum Schutz der Angehdrigen unse-
rer Mitglieder noch Solidaritdtskassen eingerichtet werden.

6.1.6. Strategische Hauptaufgaben der Syndikate

Neben der Verbesserung der Arbeitsbedingungen sowie der Erhéhung der L6h-
ne werden die Syndikate das Recht auf Unkindbarkeit anstreben und erkamp-
fen. Der anzustrebende K iindigungsschutz seiner Mitglieder ist fur die Syndikate
der erste Schritt in die zu bildenden innerbetrieblichen Sozialstrukturen. Denn
ein von den Syndikaten garantierter Kuindigungsschutz ist der Eingang in eine
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an die Syndikate angel ehnte Sozia struktur, in der jeder einzelne Werktétige sai-
nen Ruhe- und Rickzugspunkt findet.

Diese verbindliche und schiitzende Sozial struktur ist notwendig, well gera-
de die Verbindlichkeit und zwischenmenschliche Nahe einer Sozialstruktur den
Aufbau einer weiterreichenden Organisation ermdglicht; und somit dieser Sozi-
alstruktur eine Sprungbrettfunktion zuféllt. Erst mit der Verbindlichkeit und der
zwischenmenschlichen Néhe, wie sie von einem Uberschaubaren syndikalisti-
schen Soziawesen in den einzelnen Betrieben ausgeht, lassen sich die systema-
tischen Vorbereitungen zur Vergesellschaftlichung der Betriebe treffen! Denn
diese Vorbereitungen machen die Verbindlichkeit und den Ruckhalt fr jeden
einzelnen in ener festen Sozialstruktur unabdingbar. Hierin liegt die Vorausset-
zung fir das eigentliche Hauptziel der Syndikate, namlich die Ubernahme der
Betriebe!

Des weiteren sind die Syndikate erst mit der Schopfung einer verbindlichen so-
zialen Betriebsstruktur in der Lage, eine Ubernahmeorganisation fiir die Betrie-
be zu bilden, in der sie fUr die Arbeiter die zur Vergesellschaftlichung nétigen
Bildungsvoraussetzungen schaffen! Eine hohe berufliche Bildung ist fur eine
Arbeitersel bstverwaltung unverzichtbar. Aul3erdem soll sie das durch Bildungs-
Uberlegenheit bedingte Entstehen neuer Machtstrukturen verhindern.

Eine berufliche Fortbildung soll vor alem Uber die gegenseitige Ausbil-
dung der Werktétigen geschehen, indem die Werktétigen sich untereinander ihr
vorhandenes berufliches Wissen vermitteln. Dies soll in den von den Syndikaten
extra hierfir eingerichteten Kursen praktiziert werden. Das systematisch ange-
hobene Wissen wird die betriebliche Organisations- und Machtstruktur mehr
und mehr aufheben, so dal? die Trennung der Arbeitsbereiche durch die berufli-
che Aufgabenteilung an Schérfe verliert und die betrieblichen Produktionsabl &u-
fe fUr jeden durchschaubar werden! Somit kann von den Syndikalisten nach ih-
rem Einsickern in organisatorische und arbeitsvorbereitende Aufgaben die For-
derung nach dem Abbau von innerbetrieblichen Hierarchien und Entscheidungs-
strukturen zur Entschleierung der Arbeitsablaufe und Machtverhaltnisse erhoben
werden.

Durch die Neutralisation von Wissensiiberlegenheiten und die damit verbunde-
nen Aufhebung innerbetrieblicher Herrschaftsstrukturen erreichen wir die ange-
strebte Uibergangslose Ubernahme der Betriebe, weil wir uns hiermit gegen eine
Flucht oder eine Verweigerung des mittleren und leitenden Managements un-
empfindlich machen. Wir missen uns auf diese Situation vorbereiten, da sie
(wie 1935 in Spanien) ohne weiteres wahrend einer Sozialen Revolution durch
eine Flucht der Bildungsschicht eintreten kann. Nur so verhindern wir eine wei-
tere Abhangigkeit vom heutigen Herrschaftswissen und kénnen die Produktion
in den vergesellschaftlichten Betrieben nach unserem eigenen Ermessen Uber-
gangslos fortsetzen!
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6.2. Bindnis von Kooperativen und Anarcho-Syndikaten

Das Mal3 der wechselsaitigen Unterstitzung wird mit einem zahlenmaldigen
Anwachsen beider in Verbindung stehenden Bewegungen zunehmen. Ich will
diese in drei wesentliche Entwicklungsabschnitte der aufeinander aufbauenden
Kapitalneutralisierungen unterteilen.

6.2.1. Erste Streikunterstiitzunqg

Wenn die Kooperativen eine 6konomische und zwischenmenschliche Stabilitét
besitzen, die Syndikate in den Betrieben ihre ersten verbindlichen sozialen
Netzwerke errichten und sie stark genug sind, fur Verbesserungen der Arbeits-
bedingungen sowie fur Lohnerhdhungen zu streiken, ist der Zeitpunkt fur die
erste gegenseitige Unterstiitzung gekommen.

Die Kooperativen werden die Anarcho-Syndikate in erfolgversprechenden
Streiks finanziell unterstitzen (z.B. Nahrungsmittelversorgung, Mietfortzah-
lung). Diese Stiitzung muf3 so angelegt sein, dal? sie einen sichtbaren Erfolg der
Anarcho-Syndikate nach sich zieht und unmittelbar nach dem Streik zur spirba-
ren Verbesserung der am Streik beteiligten lohnabhangigen Syndikalisten fihrt!

Nur praktische Verbesserungen und sichtbare Erfolge der Anar-
cho-Syndikate, die sie gerade nach harteren, langeren Streiks er-
zielen mussen, werden im einzelnen beobachtenden Menschen
mehr Aufmerksamkeit und Uber zeugungskraft entfalten als eine
reine theor etische Auseinander setzung mit unserem abstrakt dar-
gebotenen Gedankengut. Diese praktischen Zugewinne der Anar-
cho-Syndikate sind uniber sehbare Propagandaerfolge, mit denen
wir die Aufmerksamkeit der einzelnen Menschen wecken, die in
ihrem Ergebnis eine inhaltliche Auseinander setzung mit unserem
Gedankengut anregen und somit zu einer schnelleren Verbreitung
beitragen! Ich glaube, daf? nur die praktisch sichtbaren Erfolge zu
einem schnellen Wachstum der Anarcho-Syndikate beitragen.

An dieser Stelle will ich es ausdriicklich betonen, dal3 dies der sensibelste
Wachstumsschritt der Syndikate ist, weil gerade hier sichtbare und praktische
Erfolge erkampft werden missen. Die Streiks bedurfen immer einer sehr guten
Vorbereitung, so dal? sie zum angestrebten Erfolg fuhren, da sie sonst ihre ei-
gentliche Aufgabe flur die Lohnabhangigen verlieren. Die Werktétigen miissen
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schon von Anfang an spiren, dal3 die gesamte Kraft eines Landes von der gu-
terwirtschaftlich sinnvollen Arbeit ausgeht und dal3 sie es sind (und nicht die
Méchtigen dieser Welt), die durch die gemeinschaftliche Fursorge fireinander
selbstandig und frel ihr Schicksal in die eigenen Hande nehmen!

Dieses Gefiihl, as Vorbote einer neuen Zeit zu streiten, mul3 jeden Lohnabhan-
gigen wahrend eines Streiks in allen Handlungen erfassen und in jedem einzel-
nen einen unstillbaren Durst nach Freiheit und sozialer Gerechtigkeit entfachen.
Dieses Geflihl ist die unbesiegbare Triebfeder der Menschen, die der sozialen
Evolution entgegenstreben.

6.2.2. Ersten Kapitalneutralisation

Diese wird erreicht, wenn die Wirtschaftskraft der Stadtkooperativen soweit an-
gestiegen ist, dal sie in ausgewéhlten Marktbereichen selbstverwaltete Mono-
pole schaffen kdnnen. Geschieht dies in Marktbereichen, z.B. der Massenher-
stellung von Normteilen, wird schrittweise ein Abhangigkeitsverh@ltnis multi-
nationaler Konzerne von den K ooperativen geschaffen.

Die Anarcho-Syndikate werden die mittelsténdischen Betriebe, die fir die Ko-
operativen eine Konkurrenz auf dem 6ffentlichen Markt darstellen, systematisch
durch gezielte Stretks in den Konkurs treiben, so dal3 die Konkursmasse von den
Stadtkooperativen aufgekauft und schliefdlich dem entsprechenden Syndikat zur
Arbeiterselbstverwaltung Ubereignet wird. Mit dieser Form der Ubernahme und
Kapitalneutralisierung ist nicht nur eine rechtliche, vom Staat nicht antastbare
Form der schrittweisen Enteignung gefunden, sondern die mittelstandischen
Konkurrenzbetriebe werden zugunsten der Stadtkooperativen vom Markt ge-
dréngt. Zudem wird den Anarcho-Syndikaten die Moglichkeit eroffnet, sich mit
ithren nun selbstverwalteten Betrieben dem Stadtkooperativennetz anzuschlie-
Ren! Diese Vorgehensweise soll jedoch nur in Diktaturen Verwendung finden.
Fir demokratische Staaten gilt nach wie vor der Grundsatz, dal3 sich die Wahl
der jeweiligen Kampfform dach den Gesetzen des jeweiligen Staates richtet.

Die Stadtkooperativen werden die Syndikate natUrlich wahrend ihrer Streiks
unterstitzen. Zudem mussen die Kooperativen, die a's Zeitarbeitsfirmen organi-
siert sind, die Konkurrenzbetriebe der Stadtkooperativen gezielt unterwandern,
damit sie im entscheidenden Augenblick mit der Stammbel egschaft geschlossen
in den Strelk treten! Fir die Anarcho-Syndikate ist es somit sogar sinnvoll, ge-
ntigend Genossen von Zeitarbeitskooperativen in die eigene Firma einzuschleu-
sen!
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Dies begreife ich as Antwort auf den Versuch der Unternehmen, ihre Be-
triebe (durch die Einstellung von Subunternehmern und Arbeitern von Zeitar-
beitsfirmen) gegen Streiks ihrer Stammbel egschaften unempfindlich zu machen.

Vor einer Ubernahme muB das in einem Betrieb befindliche Syndikat seine
Starke mit den Unternehmern messen und herausfinden, ob es tatséchlich schon
die Kraft fir die Ubernahme eines Betriebes besitzt. Die Syndikate finden dies
heraus, indem die Lohnabhangigen, z.B. wéahrend eines Strelks, die Arbeit wie-
der aufnehmen, sémtliche Vertriebswege, Arbeitswege, Arbeitsvorbereitungen
und Geldwege so an sich binden, dal3 zwar der Betrieb |8uft, aber die Unterneh-
mer samt dem noch zu ihnen haltenden Management kein Geld zu Gesicht be-
kommen! (Die langen Gesichter mdchte ich sehen!) Die Gewinne und Umsdtze
sollten Uber Gehelmkonten oder noch besser Uiber Sperrkonten laufen. Mit dieser
Beméchtigung der Syndikate Uber alle wichtigen Betriebsfunktionen fihren sie
den herrschenden Damen und Herren vor Augen, welche nutzlosen Parasiten sie
doch tatsachlich verkorpern.

Laufen solche Aktionen erfolgreich, ist fir die Syndikate die Zeit reif, die tat-
sachliche Vergesellschaftlichung ihres Betriebes mit Hilfe der Stadtkooperativen
vorzubereiten.

Dieser Zeitpunkt der zweiten Entwicklungsqualitét wird im wesentlichen von

der Wirtschaftskraft der Stadtkooperativen zur Monopolbildung und die Fahig-
keit der Syndikate zur Ubernahme ihrer Betriebe bestimmt.

6.2.3. Weltweite Enteignungen

Die dritte Entwicklungsqualitét ist die Soziale Revolution, die mit der Uber-
nahme von multinationalen Konzernteilen beginnt und mit der Gesamtibernah-
me - bzw. der Enteignung, Dezentralisierung und Vergesellschaftlichung der
selbigen - vollendet wird. Sie ist Bestandtell der Sozialen Revolution, die
gleichzeitig das Geld- und Tauschwesen aufl6st, die Vergesell schaftlichung aller
Produktionsmittel und Lebensquellen vollendet und den Staat, samt seiner
Staatsgewalt, zerschlagt.

Dieser Zeitpunkt wird von der Fahigkeit der Syndikate zur Ubernahme der
multinationalen Konzerne sowie von der Fahigkeit der Stadtkooperativennetze
zur totalen guterwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung bestimmt! Hier
wird neben dem Generalstreik die Abhéngigkeit der multinationalen Konzerne
vom Monopol der Stadtkooperativen fir Massennormteile genutzt. Diese Ab-
hangigkeit ist fir den letzten entscheidenden Schlag gegen den Kapitalismus
unverzichtbar!
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6.3. Nach der Sozialen Revolution

Das Zusammenwirken der stadtkooperativeigenen Versorungsnetze und der An-
archo-Syndikate sowie die Gliederung in drel Entwicklungsqualitéten schafft die
beste Voraussetzung fir das Gelingen der Sozialen Revolution, die auch eine
soziale Kulturevolution darstellt. Sie mindet im basi sdemokratischen Kommu-
nismus und wird schliefdlich in den Anarcho-Kommunismus tbergehen (siehe
Band 3, "Prinzipien einer Herrschaftsfreien Gesellschaft").

Der Fehleinschatzung, dal? es zur Sozialen Revolution nur eines M assenaufstan-
des der Armen gegen die Reichen bedirfe, die sich auf einen alle anderen Be-
volkerungstelle ausgrenzenden Klassenkampf beschrankt, wird in meinem
Grundungskonzept wirksam begegnet. Der Tradition dieser Geisteshaltung ent-
sprechend vollbrachte Robbespierre, genauso wie viele andere, nur die ober-
flachlichste aller Revolutionen, namlich die politische. Ein wenig tiefer drang
Babeuf mit der wirtschaftlichen Revolution.

Eine wirkliche "revolutionare" Revolution &3t sich jedoch nicht auf eine
aulRere Welt beschrankt bewirken, sondern muf die Seelen und Korper der Men-
schen ergreifen. Ihr Siegel sind die nach Geistesgesundheit und Erkenntnis stre-
benden Individuen!

In seinem Ergebnis bedeutet dies, dal3 wir eine wirkliche Soziale Revolution nie
auf dem Schlachtfeld erringen werden, sondern einzig und aleine in den Kopfen
der Menschen!

Mein Grindungskonzept bestimmt nicht nur eine theoretische Gesellschafts-
struktur, sondern beinhatet zwischenmenschliche Verhaltensformen und
Wachstumsmechanismen, die das Selbstbestimmungsrecht und den bewul3ten
Willen jedes einzelnen auch in wachsenden Gruppen fordern. So soll jeder
Mensch schon lange vor der Sozialen Revolution vormundschaftsfrel werden
und en neues, soziaes, selbstbewultes und verstandgel eitetes Verhalten verin-
nerlichen.

Die Soziale Revolution wéchst schon Jahre vor ihrem Sichtbarwerden in
Uberall entstehenden kleinen Gruppen, in denen ein neues, auf dem Verstand
begriindetes soziaes Verhalten erprobt wird. Es wird schrittweise zu einem fl&
chendeckenden Netz zusammenwachsen. Nach Jahren der inneren und auf3eren
Vorbereitung mindet sie in einem gut vorbereiteten Generalstrelk, der totalen
geld- und tauschfreien Versorgung der Bevolkerung mit allen lebensnotwendi-
gen Gitern sowie dem Ausruf der Sozialen Revolution und der neuen Weltge-
sellschaft!
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Wir setzen das Geldwesen aul3er Kraft, indem wir das ate Versorgungsnetz
durch unser zahlungs- und tauschfreies Gultervertellungsnetz ersetzen, eine Ge-
wohnung an dieses bewirken und somit das Geldwesen aus den Kopfen der
Menschen verdrangen! Hiermit entscheiden wir die Soziale Revolution nicht auf
dem Schlachtfeld, sondern in unseren Fabriken und den Kopfen und Herzen der
Menschen!

Eine kurze, vidleicht sogar gewatsame Auseinandersetzung, die bei der Ent-
waffnung des Militérs und der Polizei auftreten kann, aber nicht muf3, stellt fir
mich nur den unbedeutensten Abschnitt der Sozialen Revolution dar, der en
letztes Aufbaumen eines auf Gewalt und Unterdrickung begrindeten alten Ge-
sellschaftssystems sein wird!

Nach diesem kritischen Ubergang beginnt die eigentliche Hauptaufgabe der
Menschheit. Die weltweite Anhebung der Bildung, die Umgestaltung der
menschlichen Gemeinschaft, die Anpassung der Zivilisation ans 6kologische
Gleichgewicht der Erde, die sofortige Aufhebung aller Grenzen, die Einrichtung
eines anarchistischen Weltrates zur gemeinsamen wirtschaftlichen Unterstit-
zung und freiwilligen Hilfeleistung. Und wenn all dies gelingt und die Mensch-
heit nicht in primitiver Wut ihre Welt zerst6rt, der nachste Evolutionsschritt: Die
Besiedelung ferner Welten im Sternenmeer unserer Galaxis.
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-Band 1 -
Die 5-Stunden-Woche

Dieses Buch ist der Schlussel zur 5-Stunden Arbeitswochel!

-Band 2 -
Die Wur zeln der Her r schaft

Dieses Buch soll dem Leser Einblick in die heute wirkenden Gesellschaftsme-
chanismen von Herrschaft und Unterdrtickung verschaffen.

- Band 3 -
Prinzipien einer Herrschaftsfreien Geseallschaft

Dieser Band beschéftigt sich mit der politischen Organisationsstruktur einer
Herrschaftsfreien Gesellschaft sowie mit deren materiellen Grundlagen.

-Band 4 -
Dieverkiimmerte Superintelligenz M ensch

Hier zeige ich, zu welchen Gelistesleistungen der Mensch fahig ist, wenn er die
heutigen Gesellschaftszustande von Herrschaft und Unterwerfung Gberwindet,
die im Menschen nur Antellnahmslosigkeit und Desinteresse hervorrufen und
schliefdlich zu einer Verkiimmerung seiner Verstandesl eistungen fuhren.

-Band 5 -

Das Grundungskonzept einer Herrschaftsfrelen Gesell-
schaft

Dieses Buch enthélt das Konzept, durch welches wir - vom heutigen Tag ausge-
hend - in eine Herrschaftsfreie Gesellschaft gelangen kdnnen. Es soll dem ein-
zelnen zeigen, was er heute schon tun kann, um das Fundament flr unsere neue
Gesellschaft zu legen.
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